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1. TIVISTELMA

Useissa tapauksissa vanhaa kiinteistokantaa ei kannata purkaa ja rakentaa uutta tilalle, vaan sen sijaan auttaa olemassa olevia taloyhtidité pitamaan
huolta kiinteistdistaan, pidentamaan niiden kayttoikaa ja parantamaan energiatehokkuutta. Ullakko- ja lisdkerrosrakentaminen onkin monelle
taloyhtidlle erinomainen tapa pidentaa kiinteistojen elinikda auttamalla pitkdn téhtdimen korjaus- ja kunnostustoimenpiteiden rahoittamisessa
seka parantamalla vanhojen ylapohjien energiatehokkuutta. Lisakerros- ja ullakkorakentamisen my6ta voimme mahdollistaa myds kaupunkien
tiivistamisen ja infrastruktuurin tehokkaamman kayton ilman arvostamiemme puisto- tai viheralueiden pienentamista.

Rakennusalaan kohdistuu merkittédvia muutospaineita - varsinkin tédssa markkinamurroksessa ja rakentamisessa on edelleen paljon parannettavaa
niin laadun, tehokkuuden kuin hankejohtamisenkin saralla. Kehittamispotentiaalia [6ytyy myo6s digitaalisten tyokalujen hyodyntamisessa,
riskienhallinnassa, vastuiden tunnistamisessa, maarittamisessa ja jakamisessa seka projektien ja arvoverkoston johtamisessa ja hankeviestinnassa. -

Taman Ymparistoministerion tukeman kehittdmishankkeen tavoitteena oli selkeyttad hankkeiden arvoverkoston toimintatapaa seka luoda
hankekasikirja taloyhtididen edustajille, mikd myos tulisi edesauttamaan lisdrakennushankkeiden ennakoitavuutta ja parempaa laatua.

Hankkeen aikana meillekin tuli tutuksi monet haasteet, jotka liittyvat naihin hankkeisiin, mm. taloyhtididen paatdksenteon haastavuus seka
tietomallintamisen ja digitaalisten tyékalujen hyddynnettavyyden rajallisuus. Suunta on kuitenkin oikea ja toivomme, ettd olemme omalta pienelta
osaltamme mukana tassa kestavassa kehitystydssa. Olkaamme siis kukin omalla tahollamme avoimia ja sopivan kunnianhimoisia edesauttamaan ja
toteuttamaan tata rakentamiskaytantdjen kehitysta ja entista korkeatasoisempaa rakentamisen laatua.

Tiina Jarvinen

Kiinteisto-Silta Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja



2. HANKKEEN TAUSTA JA TAVOITTEET

TAUSTAA

Energiansaastoon ja ymparistovaikutuksiin liittyvat
tavoitteet, kun yldpohjat uusitaan
energiatehokkaimmiksi ja tehostetaan olemassa
olevan infrastruktuurin kayttoa.

Vuoteen 2050 mennessa maailman
kaupunkeihin muuttaa 3 miljardia uutta asukasta iyttad -1
ja kiihtyva kaupungistuminen ilmentyy myos tehdasvg‘l‘m|s:ce|5|a puurakent§|5|a S
Suomessa. Ullakko- ja lisdkerrosrakentaminen on suurelementtejd tydbmaan tehostamiseksi seka

erinomainen tdydennysrakentamisen muoto, rakennusajan Ja .sen.a|heutt.aman héirion
silla se ei vie tilaa kaupunkien puistoalueilta. minimoimiseksi.

Mahdollisuus kayttaa mittatilausteetettyja,

Lisérakentamishankkeessa yhteydessa voidaan
tehda selvitys my6s taloyhtididen
aurinkoenergia- (ja joissakin tapauksissa
maaldmpo-)voimaloiden
investointimahdollisuuksista seka yhdistaa
niiden suunnittelu ja toteutus
lisarakentamishankkeen yhteyteen.

Nykyiset taloyhtiot hyotyvat
ullakkorakentamisen tuomasta lisdarvosta
ja uusista vastikkeenmaksajista.
Hankkeeseen voidaan linkittda myos
muita kiinteiston korjaus- ja kunnostus-

RS Kaupunkien tavoitteet tiivistaa

kaupunkirakennetta ja tehostaa olemassa
olevan infrastruktuurin kayttoa.



ONGELMAT, JOITA LAHDIMME RATKAISEMAAN:

KUVAUS

* Rakennusalan toiminta on hajautunut arvo- ja alihankintaketjuihin. Yleensa hankekohtaiset
yhteistydsuhteet ovat lyhytaikaisia ja vastuurajapinnoissa epaselvyyksia, mika vaikuttaa rakentamisen
laatuun ja innovatiivisuuteen. - Haemme monistettavaa lisékerrosrakentamisen yhteistyokonseptia,
missa rakennamme pitkdaikaista yhteisty6ta seka verkoston toiminnan ja arvon jatkuvaa kehittamista.

* Tulevaisuudessa myos puuteollisuuden arvoverkostojen lopputuotteet tulevat monimutkaistumaan ja
vaativat erilaista teknologiaosaamista ja naiden kehitystyon integrointia. Rakennusalan uudistuminen,

Mihin rakentamisen yritysten valisten kytkosten lisddntyminen ja yhteistyon toimintamallien moninaistuminen lisdavat
prosessien toteutumisen toimintaympariston kompleksisuutta. Tata pirstaleista ja muuttuvaa kenttaa varten tulee rakentaa
kannalta keskeisiin selked, lapinakyva ja luotettava tietomallipohjainen projektinjohto-, vastuunjako- ja viestintamalli.
haasteisiin kehittdmishanke + Lisaksi taydennysrakennushankkeet ovat kalliita ja hitaita, mikali ne toteutetaan perinteisena
tarjoaa ratkaisun? paikallaanrakentamisena ja ilman suurelementtien hyodyntamisté seka tehokasta, kaikille

hankeosapuolille 1apinakyvaa projektinjohtomallia. Myds huono hankeviestintad aiheuttaa haasteita mm.
virheiden, epatietoisuuden, turhan tyon tekemisen, aikataulun viivastymisen ja lisdkustannusten kautta.
» Taloyhtididen hidas/ vastustava paatoksentekoprosessi, mita edelleen hidastaa hankkeeseen liittyva
epatietoisuus ja puutteellinen ennakko- ja hankeviestinta.
* (Verkoston/ arvoketjun yhteisen jaetun vision, arvojen ja kulttuurin puuttuminen myds estavat
tehokkaan projektityoskentelyn, ja vaikka tédssa hankkeessa siihen ei suoranaisesti oteta kantaa)

+ Tyypillisia rakenneratkaisuja varten luodaan suunnitteluratkaisut ja monistettava lisdrakentamisen

Miten kehittdamishanke konsepti, jota verkoston kanssa monistetaan useisiin lisdrakennushankkeisiin. Selkedn konseptin
edistaa teollisen luominen ja yhteistydn jatkuvuus useiden hankkeiden lavitse edistavat verkostossa olevien
puurakentamisen kumppaneiden osaamista ja mahdollisia kumppanuusinnovaatioita.

kehittamista verkostoissa? + Tehdasvalmisteisten suurelementtien hyddyntdminen kasvattaa verkoston kokemusta myos tdman

osalta.



Mika on

kehittdmishankkeen * Onnistuneiden verkostossa toteutettujen lisdrakentamishankkeiden kautta annamme yhden uuden
potentiaali luoda esimerkin ja luottamusta muillekin kokeilla verkostohankkeita eri tyyppisissa rakennushankkeissa,
systeeminen muutos erityisesti koskien hankkeita, joissa voi kerryttaa yhteistd osaamista.

rakennusalalla?

Kehittamishankkeen tavoitteena oli puurakenteisen ja tehdasvalmistettuja suurelementteja hyodyntavan lisdkerros- ja
ullakkorakentamisen konseptointi ja tehokkaan verkostoyhteistyomallin luominen ja titen teollisen puunkayton lisiaminen
kaupunkirakentamisessa.

. Tavoitteet ja niiden toteutuminen & toteutetut toimenpiteet

OSA-ALUE TAVOITTEET TOTEUTUMINEN JA TOIMENPITEET
» Lisdrakentamiseen liittyvan arvoverkoston » Lisarakennushankkeesta laadittiin prosessi- ja
maarittely, yhteisen jaetun vision ja rajapintakuvaus seka maaritettiin arvo-, kumppani- ja
tavoitteiden luominen seka verkoston sidosryhmaverkosto. Yhteenveto kappaleessa 4.
kokonaishyodyn maksimointi seka * Loimme sopimusmallit ja vastuunjakotaulukot
kasvukilpailukyvyn vahvistaminen. taloyhtion ja lisdrakennuttajan valille.

1. LISARAKENTAMISEN
ARVOVERKOSTON
YHTEISTYO- JA
SOPIMUSKONSEPTIN
KEHITTAMINEN

» Lisérakennushankkeen prosessin ja
rajapintojen selkeyttaminen, jotta
projekteja voidaan johtaa tehokkaasti ja
l&pindkyvasti.

*  Yhteistyo- ja vastuunjakomallin seka
sopimusrakenteen kehittdminen eri
hankekumppaneiden vilille.

* Innovoinnin edellytysten kasvattaminen
verkostossa; hanketiedon ja -kokemuksen



2. VERKOSTOHANKKEEN
TIETOMALLINNUS-
POHJAISEN
PROJEKTINJOHDON
KEHITTAMINEN

3. TALOYHTIOIDEN
LISARAKENTAMISEEN
LITTYVA
PAATOKSENTEON
SELKEYTTAMINEN

4. LISARAKENTAMISEN
SUUNNITTELUKONSEPTI

hyodyntaminen
kumppanuusinnovaatioissa.

Tavoitteena tietomallinnuspohjainen
projektinjohtomallin kehittdminen.

Arvoketjun digitalisoinnin mahdollisuuksien

selvittaminen ja digitaalisten tyokalujen
hyodyntaminen projektinjohdossa ja
verkoston eri osa-alueilla.

Kattava, lapinakyva ja ennakoiva
hankeviestinta.

Arvoketjun yhteisen jaetun vision, arvojen
ja kulttuurin luominen.

Selkeyttaa taloyhtidille mahdollista
lisdrakentamishanketta ja siihen liittyvaa
paatoksentekoprosessia tehokkaamman
paatoksenteon mahdollistamiseksi (sis.
yksityiskohtainen hyoty- ja riskianalyysit;
tuotto-, lisdarvo- ja hankekustannusarviot;
sopimusrakenne ja sopimusmallit, jne.).

Valmiit ja monistettavissa olevat
suunnitteluratkaisuvaihtoehdot.
Elementti- vs. paikallarakentamisen
optimointi ja maarittely: mita rakenteita

Maéaritimme tietomallille asetettavat alustavat
vaatimukset hankkeen eri vaiheille. Yhteenveto
tietomallintamisen hyddynnettavyysmahdollisuuksista
esitetty kappaleessa 4.

Kartoitimme ja arvioimme markkinoilla olevia
tietomallipohjaisia suunnittelu- ja
projektinjohtotyokaluja.

Lisédrakennushankkeisiin opastava ja informoiva
hankekasikirja, jossa esitetdan selkea kuvaus ja
vaihtoehtoja lisarakennushankkeiden organisointiin ja
liikkeellelahtoon. Hankekasikirja on suunnattu
taloyhtion isannoitsijoille, hallituksen jasenille ja
aktiivisille osakkaille seka muille hankkeista
mahdollisesti kiinnostuneille kumppanitahoille.
Jarjestimme myos kattavan riskienhallinta-workshopin
rakennuskohteen taloyhtion hallituksen, isannditsijan ja
rakennuttajakonsultin/ valvojan kanssa, ja jonka
pohjalta rakensimme lisdrakennushankkeelle
riskikartan sekd asetimme riskienhallintatoimenpiteet,
joka huomioi riskit erityisesti taloyhtion ndkékulmasta.
Riskienhallintataulukko esitetty kappaleessa 4.

Suunnittelua on toteutettu rakennuttajan,
paasuunnittelijan, arkkitehdin,
tietomallikoordinaattorin, rakennuttajakonsultin ja
puuelementtivalmistajan edustajien kanssa, jossa



rakennetaan paikan paallé ja mita
esivalmistetaan suurelementtitehtailla ja
nostetaan valmiina moduuleina/
suurelementteina katolle.

Riskianalyysi rakenteista, perustuksista ja
yleisesti koko lisdrakennushankkeesta seka
keinot hallita tunnistettuja riskeja.
Energiatehokkuustavoitteet.
Suunnitteluvaatimuksena digitaalinen
tietomallinnus (BIM), jolloin véltetaan
suunnitteluun liittyvaa paallekkaista tyota ja
ongelmakohtia havaitaan etukateen.
Tietomallinnuksen oltava koko hanketiimille
yhteinen ja integroitu koko
rakennusprojektin lapi.

Uutena verkostossa selvitettavana/
kehitettavana tuotteena Oivan siirrettavissa
olevat, ylapohjakiinnikkeiset
sdasuojausratkaisut, jotka (i) mahdollistavat
suurelementtinostot sadsuojausten
rakentamisen jalkeen, (ii) véhentavat
asukkaille aiheutuvaa hairiota seka (iii)
alentavat rakennushankkeen teline- ja
sdasuojauskustannuksia.

arvioitiin rakennuskohteen toteutettavuutta ja
tarvittavia suunnitteluratkaisuja / -vaatimuksia
elementtirakentaminen huomioiden.

Jarjestimme myo6s suunnittelutiimin kanssa erillisen
riskienhallinta-workshopin suunnittelu- ja
toteutusratkaisuihin liittyen.

Olemme laatineet yleisen jaon
paikallaanrakennettavien vs. elementtitehtaalla
valmistettavien rakennusosien/ tydvaiheiden osalta
(kappaleessa 4).

Rakennuskohteen ullakkotilat laserkeilattiin
tietomallipohjaisen suunnittelun mahdollistamiseksi,
rakennushankkeen viitesuunnitelmat laadittiin tdman
pistepilvipohjaisen tietomallin pohjalta.

GBC Suomi Oy:n jarjestamassa
hiilijalanjalkikoulutuksessa saatiin osviittaa, miten
soveltaa hiilijalanjalkilaskentaa kehittdmisprojektin
rakennushankkeessa.

Kartoitimme ja arvioimme myos useita CLT- ja
puurakenteisilla suurelementeilla toteutettuja ullakko-
ja lisékerrosrakennushankkeita Keski-Euroopassa,
erityisesti Saksassa ja Itdvallassa. Suomen
rakennusmaaraykset asettavat lisdvaatimuksia
toteutusratkaisuille, mutta hanke-esimerkit voivat antaa
ajatuksia puurakenteisten suurelementtien
laajemmasta ja luovemmasta hyddynnettavyydesta
lisdrakentamisessa.



ii. Johtopaatokset (positiiviset ja negatiiviset)

1. LISARAKENTAMISEN ARVOVERKOSTON YHTEISTYO- JA SOPIMUSKONSEPTIN KEHITTAMINEN:

» Ullakko- ja lisdkerrosrakennushankkeet edellyttavat vaativaa erityisosaamista ja jonkin asteista kasityolaissuhtautumista uniikkeihin
rakennuksiin ja rakentamisen ratkaisuihin. Lisaksi rakennushankkeet ovat kooltaan varsin pienia seka lyhytkestoisia, mika rajoittaa
saavutettavissa olevaa hyotya ja motivaatiota kehittda kattavaa yhteistyomallia.

+ Kaikilla osallistujilla [oytyi kylla yleinen tahtotila kehittda yhteista visiota ja yhteistoimintaa, mutta yhteisen vision luomisen haasteena on,
ettéd virallisen vision rakentaminen kuuluu yleensa kuitenkin ylimman johdon ja hallituksen vastuulle. Koska hanketiimeissa ollaan enemman
kiinni kdytannon tekemisessa, on taten vaikea asettaa visioon liittyvia tavoitteita. Toki hankekohtaisiakin, epavirallisempia visioita voidaan
kayttda hankkeiden sisdisessa viestinndssa ja motivoinnissa, mutta vaatisi pitkan lisdrakentamishankkeiden jatkumon ja esim. portfolion,
jotta yhteistoiminnasta saisi relevantin kokoisen liiketoiminnan, jotta myos ylemman johdon tulisi kayttéa siihen enemman aikaa ja
huomiota.

* Yhteistyoverkoston yhteisen vision, hankemallin ja sopimuskonseptin kehittdminen onkin kannattavaa, jos nakopiirissa on useamman
hankkeen jatkumo, jossa yhteisty6ta voidaan skaalata useampaan hankkeeseen. Yhteisen yhteistydkonseptin kehittéminen myds sitouttaa
kumppanit yhteen varhaisessa vaiheessa ja edesauttaa miettimaan uusia tapoja tehda ja tydskennelld yhdessa ja siten innovointia, joten on
tarkeaa luoda nakyma yhteiselle hankepolulle.

* Samat haasteet liittyvat myos sopimusmallien uudistamiseen

2. TIETOMALLINNUSPOHJAISEN PROJEKTINJOHDON KEHITTAMINEN:

* Markkinoilla on runsaasti erilaisia tietomalleja hyodyntavia suunnittelu-, visualisointi ja analysointitydkaluja, mutta hyvin rajallisesti
projektihallinnan tyokaluja tai ohjelmia, jotka hyodyntaisivat tietomallia laajemmin. Tietomallin hyddyntdminen projektijohdossa vaatisi
melko paljon ohjelmistojen kustomointi- ja kehittémistyota seka koulutusta, joten varsinkin pienemmissa rakennushankkeissa saavutettavat
hyodyt jadvat helposti saavuttamatta.

+ Tietomallisuunnitelman, -ohjeen ja osaavan tietomallikoordinaattorin rooli on keskeinen. Kaytimme suunnittelutiimissa aikaa kattavan
tietomalliohjeen laatimiseen ja [apikayntiin, mutta lopulta harva sita taisi kunnolla sisaistaa, silla meilla oli haasteita tietomallin
yhteensovituksessa ja kaytettavyydessa, mika myos merkittaviltd osin johtui siita, ettéd eri suunnittelijoiden tietomallikokemus oli hyvin
vaihtelevaa. Haasteita oli suunnittelijasta riippuen tietomallin lukemisessa, tietomallipohjaisessa suunnittelussa ja eri jarjestelmien valisissa
rajapinnoissa. Tietomallikoordinaattorin roolia ja osaamista ei tosiaan voi ylikorostaa.



* Onneksi tietomallien kaytto ja hyddynnettavyys yleistyvat koko ajan ja kun myods rakennuslupaprosessi saadaan tietomalliin linkitetyksi,
kasvattaa sekin tietomallin hyddynnettavyytta. Arvoverkoston kompleksisuuden lisdksi myds ekologiseen rakentamiseen ja
hiilijalanjalkilaskentaan liittyvat vaatimukset lisdavat rakennushankkeiden vaativuutta suunnittelusta toteutukseen ja valvomiseen, joten
tehokkaat rakentamishankkeiden teknologiset tydkalut tulevat olemaan tulevaisuudessa kriittisia.

3. TALOYHTIOIDEN LISARAKENTAMISEEN LITTYVA PAATOKSENTEKO:

+ Taloyhtididen paatdksenteko on jopa ennakoitua hitaampaa ja ristiriitaisempaa, kun taloyhtididen osakkaiden suhtautuminen
lisdrakennushankkeisiin vaihtelee erittdin myonteisista erittdin kriittisiin ja vastustaviin suhtautumisiin. Hankekiinnostuksen ja
muutosvalmiuden herdamiselle onkin annettava riittavasti aikaa ja tilaa, eli kyse ei ole koskaan hyvin nopeista hankkeista.

+ Koska taloyhtidissa paatoksia tekevat paasaantdisesti rakennusalan ulkopuoliset henkildt, liittyy hankkeisiin ja sen lukuisiiin yksityiskohtiin
runsaasti erilaisia mielipiteitd seka jopa virheellisia kasityksia ja pelkoja. Taman vuoksi on erittdin tarkeaa, etta taloyhtic hankkii apua
ulkopuoliselta puolueettomalta rakennusalan asiantuntijalta seka kay avointa keskustelua taloyhtion osakkaiden kesken.

+ Kaikista kriittisimmasséa avainasemassa on luonnollisestikin taloyhtion hallitus ja isénnditsija. Hankkeiden lilkkeelleldhto on taysin sen
varassa, miten hallitus ja isdnnditsija suhtautuvat lisdrakentamiseen seka toisaalta osaavat etta uskaltavat kdynnistaa hankkeita.

* Tuomalla esille taloyhtion kannalta esitetyt riskiarvioinnit ja riskienhallintatoimenpiteet, edistetdan hankkeiden paatoksentekoa seka ennen
kaikkea hankkeiden onnistumista ja kestavaa lopputulosta.

4. LISAKERROSRAKENTAMISEN SUUNNITTELUKONSEPTI:

* Vaikka jokainen rakennus ja taloyhtié on omanlaisensa, on hankkeiden valilla paljon yhtalaisyyksia ja kunkin aikakauden rakennusratkaisut
ovat keskenaan hyvinkin samankaltaisia. Nain ollen suunnittelukonseptin kehittdminen kunkin aikakauden rakennetyypeille on mahdollista
ja edesauttaa valmiiksi mietittyjen suunnitteluratkaisujen hyddynnettavyytta, joilla varmistetaan laadukkaasti ja tehokkaasti toteutettavissa
olevat lisarakennushankkeet.

« Ka&ytdnnon haasteena tehdasvalmisteisten, mittatilausteetettyjen puuelementtien kayttdmisessa lisdrakentamisessa on lahtotietojen
mittatarkkuusvaatimukset. Koska lopulliset sijainnit ja mitat esim. vélipohjapalkeille ja vanhoille ilmanvaihtohormeille saadaan selville vasta
purkutoiden jalkeen, aiheuttaa tdma mittatarkistus joko isompia tai pienempia suunnitelmatdsmennyksia ja mahdollista viivetta aikatauluun.
Kehittamishankkeen kohteessa vanhat ullakonlattiassa kulkevat ilmanvaihtokanavat oli sijoitettu lahtotietojen perusteella eri paikkoihin kuin
mista ne oikeasti tulivat, joten suunnitelmat menivat monelta osaa uusiksi arkkitehti-, lvi-, rakenne-, elementti- ja séhkdsuunnitelmien osalta.
Vaikka elementtirakentamisen etuina on nopea asennusaika, niin paikallarakennetussa rakentamisessa sailyy suurempi ketteryys ja kyky



reagoida esille nouseviin yllatyksiin ja Iahtotietopoikkeamiin huomattavasti helpommin. Elementtivalmistus vaatii hyvin tarkat suunnitelmat
ja lahtotiedot, jotka lisdrakentamisessa tulevat Iahtokohtaisesti aina muuttumaan matkan varrella ja purettavia rakenteita avatessa. Nain
ollen suosittelemmekin elementtien kayttda vain hyvin yksinkertaisen mallisten ja Idhtotietojen osalta luotettavasti mallinnettujen
kiinteistojen paalle.

3. HANKKEEN OSAPUOLET JA MENETELMAT

Hankkeen lahtokohtana oli toimintakonseptin kehittdaminen arvoverkostolle, joten hankkeessa oli useita osapuolia.
Alla olevassa kuvassa on esitetty lisdrakennushankkeiden yleinen kumppaniverkosto.

TOIMINTAMALLI:
Kehittamistyon konsortiota veti Kiinteisto-Silta, joka koordinoi vaadittavat kehittdmis- ja selvitystyot

OSALLISTUJA JAROOLI

* Kiinteisto-Silta Oy / Tiina Jarvinen. Hankkeen aikana rekrytoimme myos yhden uuden tyéntekijan.
Rakennuttaja/ * Kiinteisto-Silta toimii rakennuttajana seka arvoverkoston ns. systeemi-integraattorina ja kokoaa ja
systeemi-integraattori tarjoaa asiakkaille optimaalisen kokonaisratkaisun verkoston resursseja yhdistamalla. Hallinnoi, ohjaa ja
kehittaa verkoston toimintaa seka huolehtii, ettd verkostossa jaetaan tietoa ja tietdmysta.

* Rautkyld Konsultointi Oy / Juuso Rautkyla

* Rakennuttajakonsultointi ja arvoketju- seka yhteistydmallin kehittéminen seka teknisten ratkaisujen
arviointi.

* Tekninen, laadullinen, toiminnallinen ja taloudellinen riskianalyysi.

Rakennuttajakonsultti

* Oiva Wood Solutions Oy / Vesa Saarelainen
* Suurelementtisuunnittelu ja tehdasvalmistuksen edellytysten ja optimoinnin maarittaminen.
* Suurelementteihin liittyvat ennakkosuunnitteluratkaisut lisdkerros- ja ullakkorakentamiseen.

Suurelementtien
suunnittelu ja valmistus

Rakennusvalvonta ja muut * Rakennushankkeeseen liittyva Helsingin rakennusvalvonnan lupakasittelija ja esimies.
viranomaiset * Yhteistyo lupaprosessiin, viranomaisviestintaan, rakennusmaarayksiin ja -suosituksiin liittyen.
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Arkkitehti ja
paasuunnittelija

Rakennesuunnittelija

Laserkeilaukset ja
tietomallintaminen

Asianajotoimisto

Viestintdkonsultti

4. HANKKEEN TULOKSET

Lisarakentamisen yleisten suunnitteluratkaisujen kehittdminen hankekonseptiin.

Rakennesuunnitteluratkaisut ja rakenne- ja perustusanalyysit liittyen hankekonseptiin.

Vanhan kiinteiston ja sen rakenteiden laserkeilaus tietomallinnussuunnittelun pohjalle (“Laser to BIM")
Yhteistyo suunnittelutiimin kanssa, jotta kunkin osa-alueen suunnittelija saa tarvitsemansa lahtotiedot
lisdrakentamisen suunnittelua varten.

Yhteistyohon tarvittavan sopimus-, yhteistyo- ja vastuunjakorakenteen kehittdminen rakennuttajan,
taloyhtion, ja muiden keskeisten verkostokumppanien valilla

Innovatiiviset ideat rakennushankkeiden ennakko- ja hankeviestintaan

Yksityiskohtaisen hankeviestintdsuunnitelman teko (sis. rakennushankevaiheittain kullekin
sidosryhmaélle viestinnan tavoitteet, paaviestit ja kaytettavat kanavat seka viestintatoimenpiteiden
aikataulu ja toistot).

i. Hankkeen tavoitteiden ja suunniteltujen tulosten toteutuminen

Alla konkreettisia otteita tavoitteiden mukaisista tuloksista osa-alueittain. Tuloksia kuvattu laajemmin ja yksityiskohtaisemmin myds alla mainitussa

hankekasikirjassa.
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1. LISARAKENTAMISEN ARVOVERKOSTON YHTEISTYO- JA SOPIMUSKONSEPTIN KEHITTAMINEN

MIKA ON ARVOVERKOSTO?

Arvoverkosto on joukko toisiaan tdydentavia yrityksia, henkiloitad tai muita instituutioita, jotka tekevat yhteistyota yhteisen

paamaaran eteen. Arvoverkostot kayttavat yhteistydhon osallistuvien yritysten erilaisia kilpailuetuja ja resursseja palvellakseen
paremmin asiakkaitaan. Tallaiset taloudelliset verkostot voivat olla staattisia, jolloin yritykset ovat samoja, tai dynaamisia, jolloin
jasenet vaihtuvat tarpeen mukaan.

Voidaan puhua yhteisty6sta, jonka avulla kumppanit paasevat uudelle osaamisen ja/tai tuottavuuden tasolle. Tapahtuu siirtyminen
uudelle tasolle, johon kumppaneilla ei olisi mahdollisuutta yksin.

auviiagy v,
o imitus- ¢
+* Tilaus-toimitus- “«

Ly *
. . iiketoimintaa®
verkosto . ““ Uutta liiketoimintaa®y

S kehittavd verkosto *
o ®.o ]
*

Keskeinen arvoverkostoa koossa pitdva voima on yhteinen visio ja yrityskulttuuri ja ndiden pohjalta johdetut yhteiset arvot. Arvojen
tulisi olla sellaiset, joihin kaikki verkostokumppanit j a asiakkaat voivat sitoutua.

mdaNg
eu®® Yo

RAKX . Arvoverkostoihin liittyvat uudet liiketoimintamallit (myos riskin ja
S, @ T tuotonjako-/ ansaintamallit) ovat vield kehittymassa.
/ 2l Va4
o @ ‘ ;"’n’ Lahtokohtana on, etta arvoverkostossa toimimisen on hyodytettava kaikkia
R / B o Nykyisen*s toimijoita taloudellisesti.
= o liiketoiminnar’s
=" kehittdmis- 3
VTI RO verkosto  x
!0

.
L4 \J
"tanaann®

Kuva 1. VTl:n eri arvoverkostot ovat osittain limittaisia
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MITA HYOTYJA ARVOVERKOSTOSTA SAA?

Arvoverkostoon kuuluvat kumppanit voivat saavuttaa seuraavia hyotyja:

1. Tehokkaammalla keskinaisen suhteen organisoinnilla haetaan toiminnan laadun ja tehokkuuden kehittamista seka
kustannusetuja, kun koko tuotantoketjun ketteryys, toiminta ja siten kokonaiskustannustehokkuus paranee.
Asiakas-toimittajasuhteen tiivistyminen kohti kumppanuutta edesauttaa yritysten yhteisen tilaus-toimitusprosessin
kehittymista niin toimitusaikojen, laadun ja toimitusvarmuuden parantamisessa.

2. Yhteistyd mahdollistaa yhteisen oppimisen ja tiedon hankkimisen, miki tukee myés jokaisen kumppanin omaa
liiketoiminnan kehittdmistd, mm. seuravilla osa-alueilla:

* Haastavien projektien erityispiirteet ja korkealaatuisten suunnitteluratkaisujen kehittdminen
* Ymparistdystavallinen rakentaminen ja ratkaisut

+ Tietomallinnuksen ja uusien digitaalisten tydkalujen testaus ja hyddyntaminen
3. Kasvava liikevaihto ja kannattavuus.

4. Mahdollisuudet innovoida uusia ja ylivertaisia tuotteita/ palveluja. Pk-yritysten suurimmat mahdollisuudet ovat
erikoistumisessa (ja nopeassa kansainvalistymisessa) verkoston avulla.

5. Mahdollinen tuki yrityksen vision, kulttuurin ja arvojen kehittamiselle.

MITEN RAKENTAA TOIMIVA ARVOVERKOSTO?

Arvoverkoston johtaminen on kaikkien siihen liittyvien sidosryhmien johtamista.

Liiketoimintaverkosto koostuu tyypillisesti systeemi-integraattorista (keskusyritys, Kiinteisté-Silta), strategisista kumppaneista seka
palveluntarjoajista ja toimittajista. Systeemi-integraattori kokoaa ja tarjoaa asiakkaalle optimaalisen kokonaisratkaisun verkoston
resursseja yhdistamalla. Systeemi-integraattori hallinnoi, ohjaa ja kehittaa verkoston toimintaa. Silld on térkeéa rooli hyvén ilmapiirin
yllapitdjana ja luottamuksen lujittajana verkostossa. Systeemi-integraattori myds huolehtii, etta verkostossa jaetaan tietoa ja
tietamysta.

Verkoston menestymisen kannalta on keskeist3, ettd verkostolla on yhteinen visio ja tavoitteet; verkoston jasenet tuntevat
olevansa "samassa veneessd”. Verkosto maksimoi kokonaishy&tya osaoptimoinnin sijaan. Verkoston jasenet tdydentavat toisiaan ja
jokainen toimija tietdd oman roolinsa verkostossa. Yksittdiset toimijat eivat pyri hyotym&aan muiden kustannuksella. Useimmiten
yhteistyd verkostossa kannattaa formalisoida sopimuksin.
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KYSYMYKSIA JA
KESKUSTELUNAVAUKSIA

* Minka tyyppiset asiakkaanne ovat yrityksenne strategian ja vision
ytimessa?

* Minkalaista lisdarvoa voisitte tarjota asiakkaillenne, jota voitaisiin
tuottaa tassa arvoverkostossa?

* Milld osa-alueilla haluatte kehittda ja syventaa yrityksenne tai tiettyjen
tiimien osaamistanne lisarakentamiseen liittyvassa hankkeissa/
prosesseissa?

* Missa naette yhteistyon, viestinnan ja sparrailun eri kumppaneiden
valilla olevan erityisen tarkeaa tai hyodyllista?

» Ajatuksia arvoverkoston liiketoimintamallin kehittamisesta? Riskin ja
voiton jaosta lisdrakennushankkeissa?

> ARVOVERKOSTON, YHTEISEN JAETUN VISION JA
VERKOSTON KESKEISIMPIEN TAVOITTEIDEN
MAARITTAMINEN
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LISARAKENNUSHANKKEIDEN ETENEMINEN

ESISOPIMUS JA RAAMIT
YHTEISTOIMINNALLE

2.

RAKENNETTAVUUDEN JA

KANNATTAVUUDEN

ARVIOINTI

LISARAKENNUSHANKKEEN VAIHEET:

3.

SUUNNITTELU JA
RAKENNUSLUPA

UUSIEN ASUNTOJEN
MARKKINOINTI

4.

MERKINTASOPIMUS JA
AIKATAULUN VAHVISTAMINEN

5.

RAKENTAMINEN
JAYHTEISTYO

6.

®

+ Lisarakennettavuus ja

kannattavuusarviointi.

+ Tarjousneuvottelut ja
ehdot.

* Yhteiset tavoitteet.

* Sopimusehdot esi-
sopimukselle ja
tulevalle merkinta-
sopimukselle.

e Aikataulun alustava

Viitesuunnittelu
Ullakkotydryhmén
ennakkolausunto.
Kaavapoikkeama- ja
rakennuslupa-
suunnittelu.

Uusien asuntojen
renderdintisuunnittelu ja
ennakkomarkkinointi.
Jérjestetdan RS-vakuudet
ja turva-asiakirjat.
Aloitetaan

Solmitaan
merkintdsopimus ja
maksetaan
merkintahinta.
Vahvistetaan
rakentamisen

Kattava
hankeviestinta.
Aktiivinen valvonta
ja tarvittava
paatoksenteko.

arvio. Rakennuslupa. rakennettavien asuntojen aikataulu.
TAVOITTEET: myynti.
* Hankepotentiaalin e Merkintihinnan Korkeatasoiset + Hallitaan yhtion ja + Turvataan * Varmistetaan

selvittaminen.

maarittaminen.
* Yhteistydhon
sitoutuminen.

suunnitelmat laatu,
kestavyys ja
rakennettavuus
huomioiden.

hankkeen myyntiriskia ja
varmistetaan rahoitusta.

taloyhtion ja
rakennuttajan edut
ja hallitaan riskeja.

korkealaatuinen
rakentaminen ja
selkea tilannekuva
etenemisesta.
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LISARAKENNUSHANKKEIDEN ARVOVERKOSTO

Kiinteistovalitt&jat

Rakennettavien huoneistojen osakkeenomistajat

RAKENTAMINEN

TALOYHTIO
ASUNTO OY
Taloyhtién Rakennuttajan
RAKENNUTTAJAKOSNULTTI RAKENNUTTAJAKONSULTTI
& VALVONTA & VALVONTA
Taloyhtion hallitus SUUNNITTELU
e Rakennus- ja padsuunnittelu URAKOINTI
Nykyiset osakkaat ja asukkaat Rakennesuunnittelu B

Huoltoyhtid, muut Elementtisuunnittelu

palveluntuottajat
LVI-suunnittelu
Naapuritaloyhtiot e
P v Séhko- ja
automaatiosuunnittelu
Paloturvallisuussuunnittelu

Akustiikkasuunnittelu

Energia- ja hiilijalanjalki-
laskenta

Kosteudenhallintasuunnittelu
Turvallisuussuunnittelu

Laserkeilaukset

Uudet rakenteet, korotukset

Elementtiasennukset

Rakennus- ja viimeistelytyot

LvI

Séhko

Kosteudenhallinta , tydmaa-
turvallisuus ja -jarjestelyt

MATERIAALITOIMITTAJAT

Rakennemateriaalit

Puurakenteiset suurelementit

Tekniset erikoismateriaalit

Pintamateriaalit,
kiintokalusteet, koneet ja
kalusteet

lkkunat, ovet

Muut toimittajat

RAKENNUTTAJA

Muu markkinointi, sosiaalinen media ja PR

VIRANOMAISTAHOT

Rakennusvalvonta

(Kaavoitus)

(Kaupunginmuseo)

Paloviranomaiset

Muut viranomaiset

Kohderyhméed.

MUUT PALVELUT

Rahoittajat ja sijoittajat

Sopimus- ja lakipalvelut

Vakuutukset

Kirjanpito ja raportointi

Hankeviestinta

Kuva 1. Lisdrakennushankkeiden arvoverkosto
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2. TIETOMALLINNUSPOHJAISEN PROJEKTINJOHDON KEHITTAMINEN

TIETOMALLINTAMINEN OSANA PROJEKTINJOHTOA:

Haastavassa aikataulussa suunnittelu seka rakentaminen ovat limittyneet ja hankkeen edetessé saatetaan joutua tekemaan isojakin
muutoksia.

Suunnitteluvaiheessa mallipohjaisella tydskentelylld mahdollistetaan nopea suunnittelukierto ja tehokas 18hto- ja paivitystietojen siirto.
Suunnitelmien yhteensovitus, ratkaisuvaihtoehtojen tarkastelu, asennettavuustarkastelut ja monia muita suunnittelutehtévia voi tehda
mallipohjaisesti.

Lapinakyvyys ja selkeys: elementtien suunnittelijat, valmistaja ja asentajat syottavat jaettuun malliin viikoittain toteumatietoa, jonka avulla
projektin tilanne pystytdan esittdmaan selkedssa, visuaalisessa muodossa.

Tyon suorittajat, tydnjohto, valvojat, projektinjohto, tilaaja ja lopulliset kayttajat voivat kaikki hyodyntéa malleja ennakkoluulottomasti eri
tavoin.

Tietomallit voivat toimia apuna hankeriskien hallinnassa, hankkeeseen tutustumisessa ja kommunikoinnissa, aikataulujen toteuttamisessa ja
seurannassa, kustannusohjauksessa seka tydmaalla tehtévissad asennuksissa.

Mahdollistaa virtuaaliset kokoukset, jotka véhentdvat tydn maaraa ja kustannuksia

TIETOMALLIN HYODYNTAMISEN MAHDOLLISUUKSIA LISARAKENNUSHANKKEISSA:

ASIAKKAAT

OSAPUOLI TIETOMALLIN MAHDOLLISUUKSIA

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:
Tavoiteltu ja toimiva lopputulos. Mahdollisuus hahmottaa tilaratkaisuja ennakkoon ja vaikutusmahdollisuus
suunnitteluratkaisuihin, jotta mahdollisimman toimivat ja asiakkaille kustomoidut lopputulokset (ja valtetaan turhia
jalkimuutoksia).
Uusien huoneistojen osakkaat/ asukkaat | \\\0 51| is1a KEINOUA.
Erilaiset toiveet ja tarpeet keratéan ja viedaan tietomalliin (esim. pop up -tilaisuuksissa). Tulevien asukkaiden tarpeet
voitaisiin ottaa huomioon esimerkiksi hyddyntamalla virtuaalilaseja, cave-tilaa ja 360-ndkymia. Tilaajan ja rakentajien
kanssa voidaan pitda tydpajoja suunnitelmien yksityiskohdista, jolloin useat henkilt pystyvét yhtaaikaisesti
tarkastelemaan rakennettavia tiloja, niiden yksityiskohtia ja rakennettavuutta.
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RAKENNUTTAMINEN &

DD ICKTINLIMDLITM

Taloyhtié As Oy

Isannaitsija
Taloyhtion
palveluntarjoajat
(huoltoyhtid, lammitys,
sahkd, vesi, vakuutus,
jne.)
Taloyhtion
rakennuttajakonsultti &
valvonta

Rakennuttaja
Kiinteisto-Silta Oy

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:

Kestava ja laadukas lopputulos, joka kasvattaa koko taloyhtién arvoa ja edistda kiinteiston elinkaarta.

Hankkeen helpompi visualisointi ja mahdollisuus vaikuttaa varhaisessa vaiheessa, eri suunnitteluratkaisuihin, esim.
huollettavuuteen.

Reaaliaikainen seurattavuus eri toimijoiden kesken.

MAHDOLLISIA KEINOJA:
Tilaajan ja rakentajien kanssa voidaan pitda tydpajoja suunnitelmien yksityiskohdista, jolloin useat henkilot pystyvat
yhtaaikaisesti tarkastelemaan rakennettavia tiloja, niiden yksityiskohtia, rakennettavuutta ja huollettavuutta.

Toteumamalli rakennuksen huolto- ja kehittdmissuunnittelua seké yllapitoa varten.

Toteumamalli rakennuksen yllapitoa ja huoltoa varten.
Mahdollisuus tdsmallisempaan ja parempaan palveluntuottamiseen, tulevaisuuden lisdpalvelut kiinteiston
tehokkuuden ja elinkaaren optimoimiseksi.

Helpompi, kattavampi ja laadukkaampi ndkyvyys hankkeeseen ja mahdollisuus valvoa ja vaikuttaa
suunnitteluratkaisujen ja toteutuksen ohjaamisessa/ valvonnassa.

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:

Laadukas, kestava rakentaminen tehokkaalla projekti-, aikataulu- ja kustannushallinnalla. Ennustettavuuden
parantaminen ja ajallisten tai laadullisten héirididen véhentdminen. Mahdollisuus kustomoidusti hyédyntaa/
monistaa hyvaksi havaittuja ratkaisuja ja projektijohdon malleja uusille hankkeille.

Tietomallin avulla projektinjohto voi kehittdad suunnitelmia ja ohjata pa&tdsten tekemisté. Lisdksi mahdollisuus
saada hankkeen keskeiset osapuolet integroitua projektiin entista tiivimmin mukaan, jolloin yhteistoiminta tehostuu
ja turhilta virheilta valtytaan.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Kokonaisvaltainen tietomallipohjainen suunnittelu, projektisuunnittelu. -ohjaus ja seuranta.

Tilaajan ja eri projektiosapuolten kanssa voidaan pitaa tydpajoja suunnitelmien ja rakentamisen yksityiskohdista,
jolloin useat henkildt pystyvéat yhtaaikaisesti tarkastelemaan rakennettavia tiloja, niiden yksityiskohtia ja
rakennettavuutta.

Ohjauksen avain on jatkuva nykyhetken mittaus ja ketterd reagoiminen muutoksiin, jotka luovat perustan ohjata
suunnittelua, hankintoja ja rakentamista kohti tavoitteita. Tietojen reaaliaikaisuuden ja lapindkyvyyden ansiosta
tavoitteiden toteutumista voi seurata hankkeen eri vaiheissa.
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SUUNNITTELU

Rakennuttajakonsultointi ja urakoitsijoiden
laadunvalvonta

Paasuunnittelija ja arkkitehti

Rakennesuunittelu
(vanhat rakenteet, perustukset,
lujuuslaskelmat, akustiikka, palokatkot)

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:
Laadunvarmistuksen ja dokumentoinnin parantaminen ja tehostaminen.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Valvonnan rooli helpottuu, kun mallin puutteista ja riskitekijéista voidaan informoida urakoitsijoita, suunnittelijoita ja
jopa tilaajaa suoraan mallin avulla. Tydmaan valvontakierroksella voidaan kuvata erityiset tarkastuskohteet ja liittaa
tietomalliin oikealle kohdalleen. Talld tavoin voidaan tiedottaa ja viestia virheista sekd puutteista suoraan mallin
kautta urakoitsijalle ja tilaajalle.

Laadunvarmistuksen tulokset / mittaukset liitetdan malliin (fyysisend pisteen3, josta saadaan suoraan mahd.
poikkeamatieto). Poikkeamat nakyvat suoraan.

Laaduntarkastukset ja tilojen vastaanotto mobiilisti (Esim. Dalux Fieldia hyédyntden). TR-mittaukset ja
turvallisuushavainnointi (esim. Insta Audit). Vaaratilanneilmoitukset, riskiarviot, vaarallisten aineiden hallinnointi
mobiilisti ja tietomalliin kytkettyna.

Mahdollisuus linkittda malliin omia tarkastusdokumentteja ja valvoa urakoitsijan malliin linkittdmia aikatauluja ja
laatudokumentteja.

Suunnitelmista tehdyt asennuspoikkeamat eli punakynamerkinnat voidaan vieda takaisin suunnitelmiin suoraan
tydmaalta (esim. Tekla Field3D -ohjelmaa hyédyntéen).

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:
Laadukkaampi suunnittelu. Erillissuunnitelmien yhteensovitus ja toteutettavuuden arviointi ja kehttdminen.
Muutoksien ja tietopyyntdjen maaran vahentaminen.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Suunnitelmien yhteensovitus, ratkaisuvaihtoehtojen tarkastelu, asennettavuustarkastelut ja monia muita
suunnittelutehtavia voi tehda mallipohjaisesti.

Yhteensovituksen kommunikointia voi hoitaa BCF-tiedostojen seké pilvipohjaisen seurantatydkalun avulla.
Suunnittelun tueksi tietomalleista voidaan tuottaa virtuaalimalliaineistoja ja suunnitteluratkaisuja havainnollistaa
perinteisten yhteensovituspalaverien liséksi myds esim. cave-tilaisuuksissa. Tilaajan, loppuasikkaiden ja
urakoitsijoiden kanssa voidaan pitéa tydpajoja suunnitelmien yksityiskohdista, jolloin useat henkil6t passevat
yhtaaikaisesti tarkastelemaan rakennettavia tiloja, niiden yksityiskohtia ja rakennettavuutta.
Suunnitelmamuutosten kommunikointi tietomallipohjaisesti mobiililaitteilla (paivitykset as built -malliin).

Rakenteesta esim. laserkeilauksella mallinnettua 3D-mallia voidaan kayttda 3D-laskennassa rakenteen toiminnan
selvittdmiseksi ja tulevaisuudessa jopa 3D-tulostusta paikallavalurakenteiden hahmottamiseksi. (esim. Tekla-mallin
perusteella luodaan solid-malli, joka vieddan COMSoliin rakenteen toiminnan ratkaisemiseksi).

Statustietojen tayttd ja kaytto tietomalliin (suunnittelu-, valmistus- ja asennnus-osapuolten toimesta), jolloin saadaan

ajantasainen tietomalli, ja jopa digitaalinen 4D-aikataulu (Esim . Elementtitiedot Tekla-raportin kautta -->
tuotannonohjausjarjestelmé --> Trimble connect)
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VIRNAOMAISET

LVI-suunnittelu

Energiatehokkuussuunnittelu,
energiamittaukset ja energiatodistusten
laatijat

Elementtisuunnittelu

Kaupungin rakennusvalvonta

Talotekniikkatuotteiden ja -komponenttien mallinnus, jolloin Ivi- tuotteista saadaan tarkka mitoitus suunnitelmiin,
urakkalaskentaann ja tilauksiin.

Ennen laitteiden tilausta pystytdén vielé tarkastamaan esim. laitteiden haalausreitit ja asennusjarjestys tietomallissa.
LVI-suunnittelija voi my&s kayttdad VR-laseja putkien ja kanavien asennettavuuden tarkastamiseen IV-konehuoneissa.
TAVOITELTAVIA HYOTYJA:

Kestavampien, ekologisempien suunnitteluratkaisujen kehittdminen ja pidempikestoisen, kokonaisvaltaisemman
ymmarryksen kasvattaminen.

Laadukkaammat ja kattavammat |ahtétiedot energiatehokkuuslaskentaa ja energia-/ hiilijalanjalkioptimointia varten.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Elinkaaren mallinnukset ja monitavoiteoptimoinnit, jolloin suunnitteluratkaisuja voidaan arvioida kokonaisvaltaisesti
paastdjen, energiatehokkuuden ja sisdilmaston laadun kannalta. Elinkaarisuunnittelussa voidaan huomioida (esim.
1500) simulaatiota toteutusvaihtoehdoista.

My6s dynaamiset energiamallinnukset voidaan toteuttaa tietomallipohjaisesti (esim. case Helsingin
Kaupunkiympéristotalo)

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:

Laadukkaat suunnitteluratkaisuut tehokkaalla suunnitteluprosessilla.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Elementtisuunnittelun |aht6tietojen vélitys 1dhes reaaliaikaista, kun rakenne- ja elementtisuunnittelijat toimivat
samassa malliymparistossa (esim. Tekla Model Sharing -toiminnon avulla)

Rungon toteutusvaihtoehtoja vertaillaan esim. Tekla Structuresin ja Vicon Schedule Plannerin avulla hyddyntaen
mallista saatuja elementtipainoja ja sijainteja. Rungon turvallinen nostotapa saadaan néin optimoitua aikataulun ja
kustannusten suhteen. Teklalla tehtyjen simulointien avulla asennusjarjestys pystytdan varmistamaan tarkemmalla
tasolla ja tekemaéan tarvittavat muutokset.

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:
Laadukkaampia ja kestdvampia suunnitteluratkaisuja ja kaupunkirakentamista.
Energiatehokkuuden ja hiilijalanjaljen parantaminen vanhassa kiinteistékannassa.

MAHDOLLISIA KEINOJA:
Tietomallipohjainen suunnitelmien arviointi ja tarkistaminen. Mahdollisuus ajaa esim. automaattisia
suunnitelmatarkastuksia maaritellyille riskialueille.
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URAKOINTI

Elementtivalmistus

Paaurakointi ja rakentaminen

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:
Oikeanlaiset ja tarkasti mitoitetut elementit tehokkaasti ja ajallaan tuotettuna.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Tarkoilla ja yksityiskohtaisilla tiedoilla tehdyt elementtisuunnitelmat mahdollistavat yhd enemmén automatisoidun
tuotannon, kuten koneohjauksen.

Statustietojen tayttd ja kayttd (suunnittelu-, valmistus- ja asennnus-osapuolten toimesta) --> ajantasainen malli,
digitaalinen 4D-aikataulu hankkeen eri osapuolille.

(Esim . Elementtitiedot Tekla-raportin kautta --> tuotannonohjausjarjestelma --> Trimble connect)

Malliin voidaan paivittda, mitkéd osat ovat tehtaalla valmistuksessa, mitkd osat valmiina tai asennettu.

TAVOITELTAVIA HYOTYJA:

Tyén laadun parantaminen, urakoitsijoiden tydn tehokas ohjaaminen seka hankeriskien ja virheiden / tuplatyén
minimointi. Virheiden vdheneminen johtaa my&s parempaan aikataulu- ja kustannushallintaan.

Tietomallien keskeisen ominaisuuden, kohteen visualisoinnin ja havainnoinnin hyédyt tyén suunnittelussa ja
ohjaamisessa.

MAHDOLLISIA KEINOJA:

Yhdistelmatietomalliin laaditut suunnitelmat ovat selkedmpia ja tdydellisempia ja niissé on véhemmén
dokumenttien vélisia ristiriitaisuuksia tai tulkinnanvaraisuuksia.

Tietomalliin voidaan sisallyttda eri urakoitsijoiden laatimia laatudokumentteja, tyéaikatauluja ja niiden toteuman
seurantaa. Aikatauluista saa selkean kuvan ja niitd voidaan hyédynt&a tydmaakokouksissa. Tydmaakokouksissa
tietomallin tarkastelu selkeyttda asioiden kasittelya, koska kaikki osapuolet nékevét heti tarkasti, mitd tyémaan
aluetta kasitelldan ja voidaan helposti havainnollistaa muun muassa tyémaan aikataulun tilannetta seka seuraavien
viikkojen tavoitetta (myds aikataulun historiatiedot saadaan mallista).

Statustietojen tayttd ja kayttd (suunnittelu-, valmistus- ja asennnus-osapuolten toimesta --> ajantasainen malli,
digitaalinen 4D-aikataulu. Esim . Elementtitiedot Tekla-raportin kautta --> tuotannonohjausjarjestelma --> Trimble
connect).

Muutosten kommunikointi tietomallipohjaisesti mobiililaitteilla as built -malliin. Suunnitelmista tehdyt
asennuspoikkeamat eli punakynédmerkinnat viedaan takaisin suunnitelmiin suoraan tyémaalta (esim. Tekla Field3D -
ohjelmaa hyédyntéen). Urakoitsijan on mallinnettava tietomalleihin toteutuneet rakenteet (xx, yy), toteumamitat,
mittapisteet ja merkittdvat toteumamuutokset alkuperdiseen suunnitelmaan verrattuna.

Tyémaainsindoristéd voidaan kouluttaa tietomallivastaava, jonka tehtdviin kuuluu mm. toteumamallin yll&pito
tydmaalla. Talléin han myds laatii ja tulostaa tydmaalla tarvittavat tydpiirustukset tietomallista. Tietomallia kaytetdan
tydmaalla niin tydntekijéiden perehdytykseen kuin myos jokapaivéisessa tydnohjauksessa ja aikataulutuksessa.

Laadunvalvonnan osalta tulee edellyttas, ettd laatudokumentointi on liitettava tietomalliin liitteena olevien
tietomallivaatimusten-, bonusten ja sanktioiden mukaisesti.

21



Urakoitsijoden
tarjouslaskenta,
tyonsuunnittelu

Tyomaajarjestelyt, -
turvallisuus ja
kosteudenhallinta

Tyomaatelineet, hissit,
sdasuojaukset

Elementtiasennukset

LVIS-urakoitsijat

Tavarantoimittajat

Tietomallin kdyttd antaa mahdollisuuden vaihtoehtoisten ratkaisuiden hahmottamiselle ja kehittamiselle seka
mahdollistaa muun muassa riskipaikkojen kartoittamisen seké aikaisemmassa vaiheessa tehtavan tydnsuunnittelun.

Urakoitsijoiden tarjouslaskenta helpottuu, kun méarélaskentaa ei tarvita. Maérien ollessa tarkkoja, riskivarauksia
voidaan pienentdd. My®s lisa- ja muutostdiden riskivarausta voidaan pienentda, miké johtaa urakoitsijoiden
tarkempaan budjettiin ja kilpailutusmenestykseen. Lisdksi tyo- ja aikataulusuunnittelun merkitys ja tarkkuus kasvavat.
Parhaassa tapauksessa tarjouslaskennan painopiste siirtyy méarien laskemisesta ja mahdollisten ristiriitaisuuksien
havaitsemisesta tydsuunnitteluun ja toteutusratkaisuihin.

Hyodyntamisen edellytyksena toki on, etté tietomalli on luotettava ja toteumnamallin vaatimuksena on tarkasti
suunnitelmien mukaisesti tehdyt asennukset.

Tyénohjauksen ja tydntekijoiden perehdytyksen osalta tietomallit auttavat selkeyttdmaan hankkeen kokonaisuutta,
tybvaiheita ja ykityiskohtia seka tavoitteita/ odotuksia. Tietomallin avulla perehdytysmateriaalista saadaan
havainnollisempaa ja helpommin omaksuttavaa.

Perehdytykset tydmaalle voidaan toteuttaa virtuaaliperehdytyksen avulla. Tydmaan turvallisuusriskit pystytdan
havainnoimaan ja esittdmé&an turvallisesti ennen tydmaalle menoa. Perehdytys voi olla my&s vuorovaikutteista, jossa
simuloidaan kuviteltuja tilanteita, joista perehdytettévan tulee 16ytaa turvallisuuspuutteita. Tyémaakierros voi olla
mahdollista toteuttaa virtuaalisena 360°-kuvien avulla.

Visualisointeja voidaan kayttda hyddyksi tydmaan kosteuden-, puhtauden- ja pélynhallinnassa, joihin liittyvat
tehtavat vaiheistetaan, aikataulutetaan ja visualisoidaan tietomallissa / digitalisoidaan tietomallin kautta.

Tyoémaan véliaikaisrakenteiden ja telineiden mallintaminen rakennemalliin, jolloin telineosien mé&aré voidaan
optimoida ja asennusty6ta nopeuttaa ilman turhia muutoksia.

Mallista voidaan tulostaa 3D-nékymid asennustyén ohjeeksi.

Tietomalliin siséllytetdan urakoitsijoiden laatima kohteen tydaikataulu ja sen toteuman seuranta (statustietojen taytto
ja kayttd --> ajantasainen tietomalli).

Rungon elementtien asennusaikataulu vieddan elementtitasolle ja syotetdan jaettuun malliin (esim. Tekla Model
Sharingillla).

Urakoitsija mallintaa tietomalleihin toteutuneet rakenteet (xx, yy), toteumamitat, mittapisteet ja merkitsee
toteumamuutokset alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.

Mallista voidaan tulostaa 3D-nékymia asennustydn ohjeeksi ja saada tarkat tuotetiedot. Tietomalliin voidaam
sisallyttda urakoitsijoiden laatimat kohteen tydaikataulut ja niiden toteuman seuranta.

Materiaalitoimitukset voidaan suunnitella “just on time"-periaatteella ja optimoida tydmaalogistiikkaa. Myds

mahdolliset muutokset voidaan tehda suoraan malliin.

Laatutiedot voidaan ilmoittaa suoraan tietomallissa Esim. betonin suhteutustiedot voidaan saada betonitehtailta
sahkdisena suoraan tietomalliin.
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BIM:N HYODYNTAMISEN VAIHEET

Objekti-pohjainen Malli-pohjainen Verkosto-pohjainen
mallintaminen yhteistyd integraatio

Vaihe 1: organisaatiolla on kéytdssa tietomalliohjelmisto

Vaihe 2: hankeorganisaatio koostuu monialaisista toimijoista, joiden yhteisty6 toimii mallipohjaisesti
Vaihe 3: hankeorganisaation toiminta perustuu verkostopohjaiseen toimintamalliin, jossa tietomalli on esimerkiksi

pilvipalvelimella ja jota eri osapuolet voivat reaaliaikaisesti hyédyntaa.

Tietomallien hyddyntdmisen perimmaisend tavoitteena on saavuttaa virtuaalisesti integroitu suunnittelu,
rakentaminen ja kohteen yllapito.

TIETOMALLINNUSHANKKEIDEN KRIITTISET TEKIJAT:

* Hankkeen keskeisten osapuolten haluun jakaa tietoa

* Hankeorganisaation kyky hallita ja johtaa tietomallia

* Tehokas yhteistyd osapuolten kesken, tiedon jakamisen toimintatavat, standardoidut tydmenetelmat.

* Mallien eri tekijéiden yhteensopivuuden tekninen tuki ja hallinta

* tarkeaa paitsi tilaajan projektijohdon toiminta, myds hankkeen koko toimitusketjun kiinnostus ja aito halu tietomallien
hyvéksikayttamiseen.
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3. TALOYHTIOIDEN LISARAKENTAMISEEN LITTYVA PAATOKSENTEKO

LISARAKENTAMISEN HANKEKASIKIRJA:

Hankekasikirjan tavoitteena on auttaa konkretisoimaan lisarakentamisen mahdollisuuksia ja hankehydtyja eri toimijoille.

Julkaistu hankekasikirja 16ytyy osoitteesta: www.kiinteisto-silta.fi/hankekasikirja

LISARAKENTAMISHANKKEIDEN VIESTINTASUUNNITELMA:

VIESTINTAKANAVA
HANKEVIESTINTA e Hankkeen nettisivut .
R'app'ukaytavan Sahkoposti Tekstiviesti www.kiinteisto- Postltse Jaetut
ilmoitustaulut _ tiedotteet
silta.fi/hk15-osakas
Yhtickokousten esitysmateriaali ja
paatokset « «

Viitesuunnitelmat

Viliaikatietoja ja viikkotiedotteet «
hankkeen etenemisests ja aikataulusta «

Tiedotteet tulevista kayttokatkoista “ « «

Valokuvia hankkeen etenemisesta

AR AN
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4. LISARAKENTAMISEN SUUNNITTELUKONSEPTI

SUURELEMENTTIEN KAYTTO

CLT- tai puurakenteisten suurelementtien kayttd lisérakentamisessa nopeuttaa tydmaan lapimenoaikaa 4
ja kontrolloitu tehdasvalmistus edesauttaa laadun, kosteuden ja ty&turvallisuuden hallintaa. 4

Suurelementeilld voidaan toteuttaa ulkoseinét, kantavat valiseinat, vélipohjat, ylapohjat, pilarit ja
palkit. Lisaksi lasiliukuovi- ja ikkunaseindkokonaisuudet suunnitellaan niille julkisivuille, jonne on
mahdollisuus toteuttaa avarampia nakymia.

Ylédpohjaelementeissa aluskermi ja réystdsrakenteet tehdasasennettuna, rakennuspaikalla
asennetaan vesikaton lopullinen pinnoitus rakennusvalvonnan hyvaksymalla materiaalilla ja
kattoturvatuotteet.

Tarvittaessa ikkunat, ovet ja sédhkérasiat valmiiksi tehdasasennettuina.
Kevyt, mutta kantava ja jaykka rakenne.

Puun erinomaiset lampdoeristavyyden ja kosteutta tasaavat ominaisuudet.
Korkea laatu, mittatarkkuus.

Aéni- ja palo-osastoidut rakenneratkaisut.

Julkisivun ja vesikaton pintamateriaalit valitaan kohteen arkkitehtuuri, kestavyys- ja
huollettavuusvaatimukset sekd asemakaava- ja paloméaaréykset huomioiden.

\ ~
OIVA 2 2

WOOD SOLUTIONS T

8 e ™
N e
N
m

G

&
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KANSAINVALISIA HANKE-ESIMERKKEJA CLT-ELEMENTTIEN

KAYTTAMISESTA ULLAKKORAKENTAMISESSA

sy

PROJEKTI FREIBURGER

Projekti

Sijainti
Rakentaminen
Asiakas
Arkkitehti
Puurakentaminen

Lisdkerrosala
| Rakenne

© Ralf Kilian

Liikerakennuksen korotus
Freiburg im Breisgau, Saksa
2013

W & S Maschinenbau GmbH
Hofler + Stoll GbR

Steiger & Riesterer GmbH

Rakennesuunnittelu Goppert Bauingenieure

600 m2
CLT BBS -elementit

27



!.

Freiburger Hof on vuonna 1890 rakennettu historiallinen rakennus, joka sijaitsee keskeiselld paikalla Freiburgin © Ralf Kilian
keskustassa. Jotta rakennukseen voitiin lisata ylimaarainen kerros, oli kriittistd noudattaa historiallisten rakennusten ~ © Hofler & Stoll Architekten
sailyttamista koskevia vaatimuksia ja sailyttéda historiallinen julkisivu seka suunnitella kattorakenne, joka sulautuu : hol
>t . > > I . e e 208 © Binderholz
harmonisesti kaupunkikuvaan. Arkkitehdin, rakennesuunnittelijan, asiakkaan ja valittujen puuseppayritysten
keskinaisissa keskusteluissa paatettiin koko ylapohja rakentaa massiivipuiseksi.

Asiakas paatti osana lisdkerroksen lisddmista ja katon kunnostustoitd myos vaihtaa kaikki, osittain yksilasiset ikkunat,
[ampoa eristaviin ikkunoihin. Hankkeen yhteydessa uudistettiin myos julkisivu kunnostamalla ja maalaamalla
hiekkakivipinnat ja uusimalla julkisivukoristeet.
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PROJEKTI INNSBRUCK

Projekti Asuinrakennuksen korotus

Sijainti Innsbruck, ltavalta

Rakentaminen 2019

Rakentaja Manfred Payr - Steinbock Immobilien
Arkkitehti Gerhard Hauser

Puurakentaminen  Maurer Wallnéfer
Rakennesuunnittelu Gerhard Wibmer
Lisdkerrosala 750 m2

Rakenne 432 m3 CLT BBS -elementit

Kiinteiston korjaussuunnittelun yhteydessa huomioitiin, etté rakennus oli
naapurikiinteistdja matalampi, jonka vuoksi kiinteistdon oli kaupunkikuvallisesti
mahdollista lisata korkeutta. Innsbruckin kaupunki hyvaksyi rakennuksen korotuksen
2,5 kerroksella ja lisarakentamisen kokonaispinta-alaksi muodostui 750 m2.

Arkkitehti Gerhard Hauserille hanke oli ensimmainen massiivipuusta tehty
projekti. "Koska painolla oli ratkaiseva merkitys rakentamisessa, paatds tehtiin
puurakentamisen hyvaksi, silld se oli ainoa tapa noudattaa tiukkoja
rakennusmaarayksia ja betonisten rakennusmateriaalien kayttdaminen olisi ollut
mahdotonta.

© Binderholz
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Rakennustydmaan rakentaminen vaati
optimaalista ajoitusta, jotta liikenteen
vaikutukset ja asukashairio

keskustan vaikeapaasyisess’ paikassa olisi
mahdollisimman vahainen. Koska
rakennusnostureita ei ollut mahdollista
sijoittaa paakadulle raitiovaunulinjan takia, ne
siirrettiin seuraavalle poikkikadulle.

Ensiksi vanha kattoristikko ja muuraus
poistettiin tehden tilaa uusille rakenteille. Sen
jalkeen kolmannen kerroksen ylapuolinen
valipohja rakennettiin uudelleen
puolisuunnikkaan muotoisilla
komposiittipalkkeilla, ns. Delta-palkeilla, ja
kiinnitetyilla CLT BBS -elementeilla. Erityisilla
lattiarakenteilla varustetut elementit jakavat
uusien lattioiden lisdpainon

kuormituksen. Muut lattiat ja seinat koostuivat
16-22 cm: n paksuisista CLT BBS -
elementeista, ja ne on asennettu perakkain
kuin korttitalo. Tahan tarkoitukseen kaytettiin
yhteensa 432 m3 ei-nakyvaa CLT BBS -
elementteja .

"Olin vaikuttunut siit3, kuinka tarkka
puurakenne on", sanoo arkkitehti Gerhard
Hauser.

© Binderholz
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SUURELEMENTTIEN KAYTON ARVIOINTI

1. Rakentamisen laadun ja kuivaketjun hallinta on
parempi, kun suurelementit valmistetaan laatu- ja
kosteuskontrolloidusti tehtaalla ja kuljetetaan
sdasuojattuina kohteeseen (nostot suoritetaan vain
poutasaalld).

2. Rakentamisen nopeus ja rakentamisen aikaisen hairion
vdahentdminen. Kun iso osa tydstd tapahtuu muualla kuin
tydmaalla, tydmaa-aika lyhenee. Talla positiivinen vaikutusta
myds tydmaaturvallisuuden hallintaan.

3. Hiilijalanjalki tehokkaampi perinteiseen
paikallaanrakentamiseen verrattuna: materiaalihukan
minimointi, tehtaalla materiaalin kdyton optimointi ja
kierratys; rakennusprosessi energiatehokkaampaa, kun
mm. keskenerdisen tydmaan lammitysaika lyhenee.

4. Tydmaaturvallisuus paranee. Korkeampi esivalmistusaste
parantaa turvallisuutta, koska tehtaalla, hyvissa olosuhteissa
suoritettava ty6 on riskittdmampaa rakennustydmaahan
verrattuna. Lyhyemmat tydsuoritteet myos vesikatolla
vaikuttavat riskeihin ja parantavat turvallisuutta.

1.

Suunnittelun tarkkuusvaatimus ja muutoksiin reagoiminen
(= suunnittelu toteutetaan tietomallissa ja sita kautta
mahdollisista hankkeen aikana tulevista muutoksista kyetdan
ajamaan térmays- ja poikkeusanalyysit muihin suunnitelmiin ja
reagoimaan tarvittavalla tavalla).

Suurelementtien nostot tulee liikennejarjestelyiden vuoksi
ajoittaa normaalin rakennusajan ulkopuolelle (ainakin
Helsinginkadun puoleiset nostot tulee toteuttaa yoaikaan,
arvio 1-2 yota).

Elementtientehtaan tuotantokapasiteetin ja lopullisten
toteutussuunnitelmien valmistumisen aikataulun
yhteensovittaminen voi olla haastavaa, silla lopullinen
elementtisuunnittelu edellyttaa, ettd rakenteet on purettu ja
laserkeilattu. Tama on herkka kaikille tydmaan etenemiseen
vaikuttaville tekijoille.

Saasuojaukset ja telineratkaisut tulee suunnitella siten, etta
nostot mahdollisia.
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MITTATILAUSTEETETTYJEN PUUELEMENTIEN
KAYTTAMINEN / KOHDEARVIOINT

Osa-alue

1. Kattoprofiilin seka
piippujen ja ylapohjan
|&pivientien sijoittelut seka
vaikutus elementtien
kayttoon

2. Elementtien mitoitus

3. Elementtien painon
siirtdminen vanhan
rakenteen paalle

4. Elementtinostojen
toteuttaminen

Hankeoletus

Kiinteistéjen mallit suhteellisen helpot ja elementit
toteutettavissa joko harjan suuntaisesti (pidemmat
elementit) tai harjalta ulkoseinille -suuntaisesti
(lyhyemmat elementit).

Elementit tehdaan tarkasti mittatilaustydna, mitoitus
mahdollinen 2,7 m leveistd aina 18 m pitkiin
elementteihin.

Harjalta ulkoseinalle -suuntaiset elementit:
harjapalkkiratkaisu.

Kiinteiston ymparilla tilaa nosturille ja nostoille.
Telineet ja saasuojaukset toteutettavissa siten, etta
nostot mahdollisia.

Toteutussuunnittelu

Elementti- ja rakennesuunnitteluratkaisut profiili,
hormirakenteet ja kantavat linjat huomioiden.

Tarkka suunnittelu laserkeilausaineistoon
perustuen.

Purkutdiden jalkeen tarkistuskeilaus, jonka
pohjalta vield lopullinen suunnitelmatarkastus.

Vélipohjan rakenne, katto- ja seindelementtien
painon siirtoratkaisut vanhan kiinteiston
rakenteille rakennesuunnittelijan kanssa.

Saasuojausten ja telineiden suunnittelu.
Tarvittavien lilkennejérjestelyjen ja tiealueen
vuokraustarpeen tdsmentaminen.

(Huom. nostot sallitaan vain poutapaiving).
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Paikallaan
rakennettavana

Puurakenteisina
elementteina

PAIKALLAAN RAKENNETTAVANA VS.

ELEMENTTIASENNUKSIA

Telineet ja sddsuojaukset, tydmaajarjestelyihin liittyvat tyot.

Purkuty6t (ei haitta-aineita), hyvd huomioida séilytettdvat vanhat hormirakenteet.
Terésrakenteet, pilarit ja palkit

Porrashuoneiden korotukset (kivirakenteisena)

Vélipohjarakenne (valettava laattarakenne + akustiikkaratkaisu)

Mahdolliset ylapohjaelementtien ja hormilinjojen valiset pienemmét alueet seka réystésalueet
Kaikki LVIS-tyot

Huoneistojen pinnoitustydt, kalusteasennukset ja viimeistelytyot.

Vesikaton pohjakermin ylésnosto- ja pinnoitustyét, kattoturvatuotteiden asentaminen.

Muut tarvittavat rakennus- ja viimeistelyty6t.

Huoneistojen véliset, kantavat ja osastoivat seinat

Ylapohjaelementit (sis- aluskermi, réystasrakenne ja kattoikkunat valmiiksi asennettuina).
Ikkuna-/ lasiseindelementit

(palkit?)
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RISKIENHALLINTATAULUKKO

(Puuelementtien kayttoon liittyvien riskien yhteenvetosivu riskienhallinta-workshopin yhteenvedosta)

2.iv) RAKENTAMISEN RISKIT / PUUELEMENTTIEN KAYTTOON LIITTYVAT RISKIT

RISKI

Asennettavat puuelementit
eivat sovi ullakkotilaan tai
ne on tehty vaaralla
mitoituksella

Asennukset eivét onnistu
esim. raitiovaunukiskojen tai
nostopuomien
ulottuvuuden asettamien
rajoituksien vuoksi

Nosturi kaatuu /
nostokalusto menee poikki

TOD.NAK. VAIKUTUS

HALLINTATOIMENPITEET

Puuelementit tehd&an tarkasti mittatilaustydné ja ne menevét valmistukseen
vasta, kun valipohjan purkutyét on tehty ja ullakkotila seka rakenteet
tarkastusmitattu. Purkutdiden jalkeen ullakkotilat ja rakenteet laserkeilataan
uudelleen ja tietomallipohjaisten suunnitelmien yhteensopivuus tarkastetaan.
Elementtien ja rakenteiden mitoituksessa on tietty joustomarginaali, minka
johdosta pienet mittaeroavaisuudet eivat aiheuta ongelmia tydmaalla. Mikali
mitoituksessa olisi suurempi virhe, on puu elementtina joiltain osin tydstettavissa
ja ratkaistavissa ammattitaitoisen suunnittelu- ja toteutustiimin yhteistydlla.
Tiedonkulku ja vastuurajapinnat ovat myds selkedmpid, kun Oiva sekd
suunnittelee, valmistaa ja asentaa puuelementit ja heilld myos aiempaa
kokemusta lisdkerrosrakentamisesta.

Nostokatselmus nostofirman kanssa ja nostojen toteuttamiskelpoisuuden
arviointi.

Elementtiasennusten osalta laaditaan erilliset asennus- ja
liikenteenjarjestelysuunnitelmat. Nostot ajoitetaan tarvittaessa yon ajalle, jolloin
raitiovaunujen sahkdkaapeloinnit voidaan kytkea pois paalta.

Asennuksista vastaavat kokeneet ammattilaiset.

Rakennuttajan (ja taloyhtion) valvojat paikalla nostojen aikana.

Luotettavien ja kokeneiden toimijoiden kdyttdminen nostoissa.
Auton sijainti ja petaus tarkistettava ennen nostojen aloittamista.
Kaytettdvat puuelementit ovat varsin kevyita, mikd myds vahentdé nostoriskeja.
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KEHITTAMAMME RISKIENHALLINTATYOKALU / DIGITAALINEN RISKIREKISTERI:

HANKERISKIENHALLINTA MUKAAN JO
SUUNNITTELUVAIHEESSA

«¢ /M RISKIENHALLINTA

Ullakkohankkeen riskirekisteri ja riskienhallintatoimenpiteet.

Valitaan yhdessa keskeisimmét riskit tarkempaan hankkeen aikaiseen seurantaan.

© LAATUUN LITTYVAT RISKIT ©  Tod.nik ® Vaikutus @ Ennakoivat hallintatoimenpiteet Projektin aikaiset hallintatoimenpiteet
I irheet vanhojen ja uusien liitoksissa m - Huolellinen suunnittelu, péitevien ja aktiivinen valvontaja tarvittav...
Puutteellinen osaaminen ja valvonta - Osaavat kumppanit jo suunnitte. -Eri - Tydta suorit
Puutteellinen tuotannonsuunnittelu m - Rilttéva tuotannonsuunnittelu ja lapikaynti ke.. projektin ..

Vauriot vanhoissa ylimmén kerroksen asuntojen katoissa

Yleiset laaturiskit

+Add « v

I Puutteet tyGtehtavien valmistelussa

Riskirekisteri: —
hankeriskit

Kunkin riskin
todenné&koisyyden ja
vaikutuksen arviointi

(hanketiimi voi
lisata koska
tahansa uusia
riskeja)

- Rakenneselvitys ja rakennelausunto, joiden p...

- Sopimuksissa esitetasn tavoiteltava laatutas...

4

Ennakoivat / projektin aikaiset
hallintatoimenpiteet

Asetettujen
hallintatoimenpiteiden
maara.
(Klikkaamalla tasta
péaasee toimenpiteiden
tarkempiin tietoihin,
tilannestatuksin ja

ja

- sekii péidiurakoitsijan ettd lisaksi Rautkyldn toimesta.

- Ennen alihankkijan urakkasuorituksen aloittamista arvioidaa..

v

Hallintatoi
B2
129
B3
g2
=13
26

4

Hallinnan status

vastuuhenkiléihin)

Yhteenveto kullekin
riskille asetettujen
hallintatoimen-
piteiden tilanne-
statuksista

Koska hoidetaan Status nyt D A Tark. pvm @

Sopimusneuvotteluissa

Suunnittelun aikana

Rakentamisen valmistelun aikana

Rakentamisen aikana

Yhteenveto koska
hallintatoimenpiteet
suunniteltu hoidettavan
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ii. Poikkeamat verrattuna suunnitelmiin seka poikkeamien syyt:

Hankesuunnitelmamme oli erittdin kattava ja suhteellisen kunnianhimoinen, joten aivan kaikkia tavoitteita emme saaneet toteutettua. Yksi
iso vield keskeneraiseksi jaanyt alue, jota kuitenkin jatkamme joka tapauksessa, on kehittdmishankkeen kohteen energiatehokkuus- ja
hiilijalanjalkiarviointi.

Lisaksi alkuperaisena tavoitteenamme oli laatia taloyhtion hankekasikirjaan tuotto-, liséarvo- ja hankekustannusarviot, mutta tama
osoittautui tdsséd muuttuvassa markkinatilanteessa hyvin haastavaksi, joten koimme parhaaksi jattaa tarkat kustannusarviot pois, jottemme
antaisi harhaanjohtavaa kuvaa hankkeiden kannattavuudesta. Hankekasikirja sisaltda kuitenkin luettelon tuotto- ja kustannuserista, jotka
voidaan arvioida tapauskohtaisesti osana hankeselvityksia.

Tietomallipohjaisten projektinjohtotyokalujen saatavuus markkinoilla on viela erittain rajallinen, emmeka |oytédneet taysin sopivaa ratkaisua,
joka olisi ollut helposti ja kustannustehokkaasti otettavissa kayttéon. Digitaalisten projektinjohtotydkalujen kayttd rakentamisen ja tydmaan
ohjauksessa on kehittymé&ssa, mutta suurin osa projektinjohtotydkaluista on viela irrallaan tietomallista. Taman keskeisen rajapinnan
puuttuessa tietomallin hyddynnettavyys on vaillinaista ja muodostaa riskin, erityisesti rakentamisen aikaisten muutosten hallinnan osalta.

5. HANKKEEN VAIKUTTAVUUS / VAIKUTUKSET

i. Hankkeen positiivinen ja negatiivinen vaikuttavuus alan kehittymiseksi (mahdollinen vertailu mittareihin)

Teollisen puutuotannon kannalta hankkeen vaikuttavuus voi olla rajallisempi, silla lisérakennushankkeet ovat yleensé varsin pienia ja hankkeen
kalliiden kustannusten vuoksi sijoittuvat [ahinna suurempiin kaupunkeihin. Suomalainen kiinteistokanta on kuitenkin korjausidssa ja vaatii
merkittavia investointeja taloyhtidiltd, joten lisdrakentamishankkeet tulevat olemaan monelle suomalaiselle taloyhtidlle ajankohtaisia ja erittain
tarpeellisia hankkeita lahivuosina. Taten uskomme, etta tassa kehittdmishankkeessa laadittu hankekasikirja ja sen avulla taloyhtididen
hankevalmiuden nostaminen on erittdin tarkeaa.
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6. VIESTINNAN TOTEUTUMINEN JA TULOKSET
i. Viestinnan paaasiallinen sisaltd, maara, laatu, kohderyhmat

Hankeviestinnan ensisijaiset kohderyhmamme olivat lisdrakentamisen arvoverkosto ja potentiaalinen kumppaniverkostomme. Viestinnan sisalto
linkittyi kehittémishankkeen konkreettisiin tavoitteisiin ja arvoverkoston kehittdmiseen rakennushankkeen edetessa.

Hankkeen tuloksena laadittuun hankekasikirjaan liittyvan viestinnan ensisijaisina kohderyhmina olivat puolestaan suomalaisten taloyhtididen
edustajat, isannditsijat, hallituksen jasenet ja aktiiviset osakkaat seka eri tahot, jotka tuottavat suorasti tai epasuorasti palveluja taloyhtidille. Taman
viestinnan tavoitteena oli tuoda esille lisdrakentamisen yleistad ideaa seka tarjota kaikille kiinnostuneille tahoille maksuton hankekasikirja, jossa
tarjoamme taloyhtidille helpon alkukatsauksen ja vaihtoehtoja lisdrakennushankkeiden liikkeellelahtéon.

ii. Arvio viestinnan onnistumisesta, viestintdsuunnitelman toteutumisesta

Viestimme hankkeesta yrityksemme nettisivuilla ja arvoverkostolle seka lukuisille potentiaalisille kumppaneille kehittdamishankkeen aikaisissa
tapaamisissa.

Kéynnistimme myds lisdrakentamista koskevan yleisen blogisarjan Kiinteisto-Sillan nettisivuilla osoitteessa www.kiinteisto-silta.fi/blogi. Toivomme
blogin vastaavan helposti ymmarrettavalla tavalla lisdarakentamisen yleisiin kysymyksiin ja otamme mielellamme vastaan uusia blogi-ideoita.

Hankkeen yhtena tuloksena laadittu taloyhtididen hankekasikirja julkaistaan nettisivujen liséksi Ymparistoministerion uutiskirjeessa ja valikoiduissa
suomalaisissa medioissa (linkit mediajulkaisuihin paivitetdan nettisivuille).

7. TULOSTEN KESTAVYYS JA HYODYNTAMINEN

i. Arvio tulosten kestavyydesta ja konkreettisuudesta ja siihen liittyvista riskeista (poliittinen tuki, institutionaalinen/
lainsaadanndllinen tuki, taloudelliset ja rahoitukselliset mahdollisuudet, teknologian soveltuvuus, sidosryhmien
kiinnostus ja sitoutuminen)
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Tulokset ovat osa jatkumoa rakennusalan laadun ja tehokkuuden kehittdmisessa seka liittyvat myos pitkan aikavalin megatrendeihin, kuten
kaupungistumiseen, ekologisuuteen, digitaalisuuteen ja arvoverkostossa toimimiseen:

1
KAUPUNGISTUMINEN
* Kaupunkien kunnianhimoiset hiilineutraalius- ja
tdydennysrakentamisen tavoitteet edellyttavat EKO EO Gl S.U US ~_J.A .
merkittdvaa lisdrakentamista. YMPARISTOYSTAVALLISYYS
* Valnhﬁj.e“n k||nt.e|st0Jen korJe‘au.svT.Ilsa"kasvaa Ja * Lisarakentaminen tehostaa olemassa olevan infrastruktuurin
ta O)./kI:'Ot tarvll(tse'\‘/at tuottoja Ji |sz|aa Kiinteistdists ja talotekniikan kayttéa ja mahdollisuus parantaa
vastikkeenmaksajia pitdémaan huolta kiinteistoista. energiatehokkuutta.
* Uusien asuntojen ostajat ja sijoittajat entista
3 valveutuneempia ekologisesta ja puhtaasta asumisesta ja
ARVOVERKOSTOISSA TOIMIMINEN rakentamisesta.
«  Erilaiset tyéntekemisen ja erikoistumisen mallit * Yritysten vastuullisuusvaatimukset kasvavat. Sitoutuminen
tulevaisuudessa. kestavaan ja pitkajanteiseen liiketoimintaan.
* Yrityksille edellytys toimia tehokkaasti arvoverkostoissa
ja hyodyntaen edistyksellisia digitaalisia tydkaluja.
DIGITAALISUUS
5 * Rakennusalalla digitaalisten tyokalujen hyédyntéamisessa

merkittava kehityspotentiaali.

* Tietomallipohjainen suunnittelu, elementtivalmistus,
rakentaminen ja projektinjohto edistavat tehokkuutta ja
laatua.

VAESTON IKAANTYMINEN

* Taloyhtididen asukaskunta vanhenee ja hissittomien
talojen asuttavuus heikkenee.

* Lisdrakentaminen mahdollistaa jalkiasennushissien
rakentamisen ja niiden rahoittamisessa.

Koska kehittémishankkeemme oli erittdin kattava ja laaja-alainen, saatiin hankkeessa luotua lukuisia arviointeja ja toimintamalleja, jotka edistavat
seka lisarakentamishankkeita ettd yleista arvoverkostotydskentelya. Toivottavasti néama auttavat yrityksia ja taloyhtioita tulevaisuudessa - ei vain
lisdrakentamishankkeissa - vaan toivottavasti myds muissakin kiinteistojen ja energiatehokkuuden kehittamishankkeissa.
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ii. Endotukset hankkeen tulosten hyédyntamiseksi, ml. lilketaloudelliset ja lainsaadanndlliset ndkokohdat

Koska yksittaiset lisarakennushankkeet ovat varsin pienia, mutta korkean riskitason hankkeita, on niihin liittyvana haasteena saada hankkeista
kannattavia. Taman vuoksi selkeén, ennustettavan ja laatua ja tehokkuutta edistédvan hankekonseptin kehittdminen arvoverkostolle on ensiarvoisen
kriittista. Vaikka kaikki osapuolet ovat yhta mielisia arvoverkoston tavoitteista ja yhteistoiminnan kehittamisesta, niin riskin- ja voitonjakomallin
kehittdminen vaatii viela pohdintaa, silld Iahtokohtaisesti rakennuttaja kantaa taloudellisen ja kokonaisriskin hankkeiden onnistumiseen liittyen.

Jos vanhaa kiinteistokannan elinkaarta halutaan pidentaa ja energiatehokkuuteen tehda parannuksia, tulisi pohtia erilaisia julkis- ja
yksityisrahoitteisia vaihtoehtoja ja kannustimia taloyhtidille kdynnistaa lisarakennushankkeita. My&s lainsaadanndssa, erityisesti rakennuslupa- ja
kaavoituspuolella on merkittdvaa kehityspotentiaalia lupakaytéantojen ja rakennuslupaehtojen yhtenaistamisessa ja jarkevoittdmisessa.

8. TALOUSRAPORTTI

Toteutuneiden kustannusten ja toteuman vertailu kustannusarvioon liitteena.

9. SUOSITUKSET TULEVIA HANKKEITA JA OHJELMIA VARTEN

Esiin nousseet jatkohankkeita koskevat ideat ja tarpeet

Markkinoilla on selkea tarve kehittda erilaisia vanhojen kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamistoimia, joita olisi erityisen optimaalista
yhdistaa lisdkerrosrakentamiseen. Tasta on jo vireilld eri toimijoiden kehityshankkeita ja tulemme myds itse panostamaan tdhan osa-alueeseen
enemman tulevaisuudessa.
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ii. Mita vastaavissa hankkeissa tulisi valttaa, mita suositellaan

Olemme olleet erittain tyytyvaisia Ymparistdministerion tarjoamaan apuun, ja vaikka emme tehneetkaan laajemmin yhteisty6ta heidan kanssaan,
suosituksemme olisi pyrkia kdymaan viela enemman dialogia eri viranomaistahojen kanssa. Lisdrakennus- ja muutkin isommat korjaushankkeet
ovat vahvasti riippuvaisia viranomaisten ja lainsdddannon ohjauksesta, joten kattava molemminpuolinen ymmarrys voisi edesauttaa parantamaan
ja tehostamaan rakentamisen kaytantoja pitkalla tahtaimella.

10. JOHTOPAATOKSET / YHTEENVETO HANKKEESTA JA PAATULOKSISTA

Lisédrakentaminen on poikkeuksellisen haastava rakentamisen muoto, mutta onnistuessaan se tuottaa merkittavaa lisdarvoa niin taloyhtidille,
uusille osakkeenomistajille/ asukkaille, infrastruktuurin tehokkaamman kayton kautta kaupungille ja kestavan, energiatehokkaan rakentamisen
my&ta ymparistolle.

Koska yksittaiset lisarakennushankkeet ovat varsin pienia, mutta korkean riskitason hankkeita, on niiden toteuttajille haasteena saada hankkeista
kannattavia. Taman vuoksi selkeén, ennustettavan ja laatua ja tehokkuutta edistédvan hankekonseptin kehittdminen arvoverkostolle on ensiarvoisen
kriittista. Vaikka kaikki osapuolet ovat yhta mielisia arvoverkoston tavoitteista ja yhteistoiminnan kehittamisesta, niin riskin- ja voitonjakomallin
kehittdminen vaatii viela pohdintaa. Nyt riski on kuitenkin ldhtokohtaisesti yksin rakennuttajalla.

Koska kehittémishankkeemme oli erittdin kattava ja laaja-alainen, saatiin hankkeessa luotua lukuisia arviointeja ja toimintamalleja, jotka edistavat
seka lisarakentamishankkeita ettd yleista arvoverkostotydskentelya. Toivottavasti néama auttavat yrityksia ja taloyhtioita tulevaisuudessa - ei vain
lisdrakentamishankkeissa - vaan laaja-alaisemmin myds muissa kiinteistdjen ja energiatehokkuuden kehittamishankkeissa.
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