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1. Tiivistelma

CLT Pro oli ristiinliimatun puun, CLT:n kanssa toimivien yritysten kehittamisverkosto Kauhajoella.
Yritykset toimivat Kauhajoella tai niilla oli kiinteadt yhteydet Kauhajoella toimiviin muihin verkoston
yrityksiin.

Hankkeessa kehitettiin teollista CLT-rakentamista suunnittelusta levynvalmistukseen,
moduulivalmistukseen ja pystytykseen saakka. Kehityskohteita olivat suunnittelutyén
sujuvoittaminen, toistuvan suunnittelun vahentaminen, moduulien monikayttoisyys, siirrettavyyden
kierratysmahdollisuuksien parantaminen seka tiedonkulun parantaminen yritysten valilla koko ketjun
tyon sujumisen parantamiseksi ja tuotantokatkosten minimoimiseksi.

Konkreettisena kohteena oli alun perin Kauhajoen kaupungin hoivayksikdn laajennus, johon tulisi
myo6s hammashoidon yksikké. Myohemmin hanke oli kuitenkin paatetty alustavien suunnitelmien
sijaan rakentaa betonirunkoisena, johon tulee CLT-kuori.

Muutoksesta johtuen yritykset ovat kehittdneet toimintaansa muissa kohteissa. Hankkeen aikana
yritykset ovat toimittaneet moduulikerrostalot mm. Kuopioon, Kirkkonummelle ja Jyvaskylaan.
Naiden lisdksi CLT-rakenteita on toimitettu moneen muuhun kohteeseen, joissa ei kdyteta
moduulitekniikkaa. Tasta hyva esimerkki on Kauhajoelle juuri valmistunut Suomen modernein
koripallo- ja monikayttoareena, IKH-Areena.

Kauhajoen yritysverkostossa tapahtui hankkeen aikana huomattavia muutoksia. Naista mainittakoon
yritysfuusio, useita omistusjarjestelyja ja lukuisia henkilovaihdoksia. Myds toimialan kentédssa on
tapahtunut suuria muutoksia. Ne kuvastavat, miten nuoren ja perinteista rakennusalaa mullistavan
toimialan kanssa ollaan tekemisissa. Muutoksilla oli merkittavia vaikutuksia hankkeen
suunnitelmalliseen etenemiseen. Muutokset ovat kuitenkin kehittaneet ja vahvistaneet yrityksia.
Myds korona ja sen seurauksena suuri hintojen heilunta seka puun saatavuusongelmat aiheuttivat
haasteita yrityksille. Nama keskittivat ajatukset akuutteihin ongelmiin ja vaikuttivat siten
negatiivisesti kehittamistoimien etenemiseen.

Haasteista huolimatta hankkeen aikana yritysten toiminnassa on tapahtunut erittdin suurta
kehittymista. Seka yritysten sisdiset etta yritystenvaliset prosessit ovat kehittyneet, tietoisuus CLT:n
kaytosta on lisdantynyt, lukuisia rakennushankkeita on saatettu paatdkseen ja uusia hankkeita on
tyon alla. Samalla yritysten mahdollisuudet vastata tulevaisuuden kasvavaan kysyntdaan on
vahvistunut, yritykset ovat palkanneet kymmenittdin uutta henkilékuntaa ja uusien henkildiden
mukana on yrityksiin saatu valtavasti uutta osaamista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda hanke edesauttoi olennaisesti massiivipuusta rakennettavien
kohteiden kehitystd Suomessa. Vaikka yritykset tassa hankkeessa toimivat verkostona, niilla on
lukuisia muita yhteisty6tahoja. Tata kautta hankkeessa syntynyt kehitys levidaa koko toimialan
hyodyksi ja vahvistaa puurakentamista koko Suomessa.



2. Hankkeen tausta ja tavoitteet

Kauhajoella on useita alan edistyksellisia yrityksia. Mukana on myds uusia, nykyaikaisen
puurakentamisen, erityisesti massiivipuurakentamisen yrityksid seka toimialaa palvelevia yrityksia.
Niiden kehittaminen niin yksittdisina yrityksina kuin yhteistyon kautta on alueen kehitykselle erittdin
tarkeaa niin aluetalouden kuin tyéllisyydenkin kannalta.

Kauhajoella toimivien puurakentamisen toimialan yrityksilla on huomattava merkitys myos
valtakunnallisesti. Siksi ndiden yritysten kehittaminen on koko toimialan kehittdmisen nakékulmasta
tarkeda. Tama on tarkeaa myos koko yhteiskunnan kannalta nykyisen aktiivisen ilmastotyon
edistamiseksi.

Naista perusteilla Kauhajoen kaupunki on todennut, etta yksi sen elinkeinoeldman kehittamisen
painopisteita on puun jalostaminen ja erityisesti teollisen puurakentamisen kehittdminen. Myos
kaupungin oma rakentaminen vaatii kehittdmistd puurakentamisen osuuden kasvattamiseksi ja
uusien rakentamis- ja rakennuttamistapojen kayton vahvistamiseksi.

Kauhajoen kaupungilla oli suunnitelmissa rakentaa nykyisen vanhusten hoivayksikén yhteyteen
laajennus, jossa olisi seka lisatiloja vanhuksille ettd uusi hammashoitoyksikkd. Rakennus oli
alustavasti suunniteltu tehtavaksi puusta ja siina oli tarkoitus kayttaa CLT-rakenteita. Muuttuvien
tarpeiden varalta ajateltiin, ettd siirtomahdollisuus olisi hyva olla suunnittelun Iahtékohtana ainakin
osalle rakennusta.

Naista lahtokohdista kaupungin elinkeinotoimen, teknisen toimen sekd Suomen metsakeskuksen
kanssa lahdettiin valmistelemaan Ymparistoministerion Kasvua ja kehitystd puusta-tukuohjelmaan
kehittamishanketta. Haku istui hyvin kaupungin tavoitteisiin ja tarpeisiin. Yhdessa laadittu
hankehakemus sai myonteisen rahoituspdatoksen 27.8.2020. Hankkeen nimeksi paatettiin CLT PRO.



3. Hankkeen osapuolet ja menetelmat

Kauhajoen kaupungin tekninen toimen henkil6stolla oli tarve saada lisda tietoa ja kokemusta
erilaisesta kilpailutukseen liittyvista asioista. Tdma korostuu, kun halutaan kilpailutuksella ohjata
rakentamista entista tarkemmin mm. hiilensidonnan suhteen. Myds kokemusta erilaisista
puurakenteista seka niiden kdyttomahdollisuuksista kaivattiin lisda. Naihin asioihin paneuduttiin
tyOpajassa, kahdenkeskisissa tapaamisissa, jaettavan materiaalin muodossa seka yritysvierailuilla.

Kauhajoen kaupungin elinkeinotoimi hallinnoi tata hanketta. Kaupungin elinkeinoasiamies Carita
Latikka toimi tiiviisti hankkeessa, oli aktiivisesti yhteistydssa yritysten kanssa ja oli mukana hanketta
ohjaavassa projektitiimissa suunnittelemassa ja toteuttamassa seka yritysten omia, etta yhteisia
toimia hankkeessa.

CLT Plant Oy on Kauhajoella toimiva, melko nuori CLT- levytehdas. Hankkeessa kehitettiin yritysten
valista yhteistyota ja viestintdd. Myos yrityksen omia, sisdisia prosesseja kehitettiin tyén
tehostamiseksi ja kapasiteetin kayttdasteen nostamiseksi.

ProModules Oy on kdynnistys- ja kiihdytysvaiheessa oleva CLT-moduulitehdas Kauhajoella. Sen
omistukseen on saatu vahvistusta ja se tulee ldhiaikoina olemaan osa JVR-Rakenne Oy:ta. Sen
tuotanto pyritaan saamaan mahdollisimman nopeasti suunniteltuun vauhtiin. Kehittamisen
menetelmina ovat yrityksen sisdinen kehittdminen, henkildiden ja tiedon vaihto konsernin eri
yritysten valilla seka yhteistyon ja tiedonvaihdon kehittaminen yritysten valilla.

Toimitusjohtaja Olli Koistinen toimi myos projektitiimissa vuoden 2021 loppuun ja oli aktiivisesti
kehittdmassa siina hankkeen toimia.

Moduulin nosto kohteeseen. Kuva jvr.fi



JVR-rakenne Oy ja JVR Plus Oy sen osana keskittyvat massiivipuisten moduulikerrostalojen
rakentamiseen. JVR plus Oy panostaa erityisesti hankkeiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Yritysrakenteen yksinkertaistamisen ansiosta JVR otti suuren harppauksen ja on nyt maamme johtava
yritys sektorillaan, massiivipuisten moduulikerrostalojen toimittajana. Samalla rakenne mahdollistaa
entista tehokkaamman kehityksen kohti tavoitetta, jossa puurakentaminen ja erityisesti
massiivipuurakentaminen on kilpailukykyinen, tunnettu, luonnollinen ja tavoiteltu vaihtoehto myoés
kerrostaloasumiseen.

Kehittamisen tavoitteena oli CLT-rakentamisen koko ketjun toiminnan sujuvampi toiminta, niin
yrityskonsernin sisalld kuin koko verkosto sen ymparilla. Moduulien liitostekniikka seka talotekniikka
olivat erittdin tarkeita kehittamiskohteita seka varsinaisen rakentamisen sujuvuuden,
huollettavuuden etta erityisesti siirrettavyyden ja kierratystavoitteiden nakokulmasta.

Rakennusinsindoritoimisto JM-Rakenne Oy on kokenut suunnittelutoimisto, jolla on toimipisteet
Kauhajoella ja Seindjoella. Yritykselld on pitkdaikainen ja laaja kokemus pientalosuunnittelusta, mutta
myos betoni- ja terdsrakenteiden suunnittelu on laajaa. Hankkeen aikana JM-Rakenne Oy sulautui
osaksi A-insin66rit suunnittelu Oy:ta.

Yrityskaupan my6ta sen palveluntarjonta monipuolistui ja asema tunnettuna puurakentamisen
suunnittelun osaajana on vahvistunut. Suurin merkitys kaupalla on siind, etta nyt samasta talosta on
saatavissa kattavat palvelut suunnittelun eri osa-alueille, joka on merkityksellisinta juuri suurissa
hankkeissa, esimerkiksi kouluissa. Puuosaamisen osalta tdma ei ole kovin yleista, mika osaltaan
nostaa hankkeiden suunnittelun kustannusta ja rimaa paatya puuratkaisuun.

Kehittdmisen painopisteita olivat CLT:n rakennedetaljikirjaston laadinta, laskentapohjien
kehittdminen CLT-liitoksille, suunnittelun eri osa-alueiden yhteistyon kehittaminen ja yritysten
valisen tiedonvaihdon kehittaminen.

CLT omakotielementit 1dhd6ssa asennettavaksi. Kuva: kiukkonen.fi



Rakennuspalvelut T. Kiukkonen Oy on rakennusliike ja CLT Plantin osakas. Moduulirakentaminen on
yritykselle uutta. Puurakentaminen, CLT rakentaminen ja erityisesti moduulirakentaminen on
haastavaa ja siind on paljon sekéd opittavaa ettd kehitettavaa. Kaikenlainen CLT-rakentaminen koosta
riippumatta kiinnostaa yritysta. Yritykselle koko verkoston kehittaminen on hyvin tarkeas, silla se luo
verkoston kaikille yrityksille tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Yritys kehitti CLT:n monipuolista kayttda eri osapuolten kanssa omissa kohteissaan eri tavoin, seka
kantavana ettd taydentavana rakenteena. Samalla yritysten valista viestintaa ja tiedonvaihtoa
kehitettiin sujuvammaksi.

CLT Plant Oy:n osakkaana se on osaltaan ollut kehittdmassa yritysta niin, etta tuotanto olisi
sujuvampaa ja kannattavampaa. Tata on tehty mm. tuotantoprosessia kehittamalla seka
organisaatiota ja sen toimintatapoja kehittamalla.

Suomen metsdkeskus on toiminut Suupohjan puutoimialan kehityksen edistdjana jo yli 20 vuoden
ajan. Tassa hankkeessa Metsdkeskuksesta Martti Kangasniemi organisoi toimet, ohjasi eri osapuolia
yhteiseen tekemiseen ja kehittdmiseen, jarjesti tyOpajoja ja tapaamisia, raportoi seka suunnitteli
tiiviissa yhteistyossa muiden projektitiimin jasenten kanssa eri kehittamistoimia. Hanke osti palvelun
ministerion maaraamalla kiintealla tuntihinnalla.



4. Hankkeen tulokset

CLT Pro -kehityshanke yritysverkoston kehittamiseksi on tuonut paljon uutta yritysten toimintaan.
Koska yrityksistda moni on nuori, niiden toiminta on voimakkaassa muutoksessa. Erityisesti tasta
johtuen hankkeen aikana yritysten toiminnassa on tapahtunut suuria muutoksia. Muutoksia on
tapahtunut yritysten oman kehityksen, keskindisen toiminnan ja myos ulkoisten tekijoiden
seurauksena.

Edelld mainitun ajatuksen edistamiseksi hankkeen toimesta jarjestettiin tilaisuus, jossa niin CLT-
tuotantoa kuin moduulituotantoa esiteltiin seka kaupungin tekniselle johdolle ettad suunnittelusta
vastaavalle yritykselle. Tilaisuus heratti suurta kiinnostusta, keskustelua kaytiin laajasti ja hyvassa
hengessa. Talloin kaytiin 1api mm. moduulirakentamisen etuja seka tiettyja mittarajauksia moduulien
mitoista. Samoja asioita kerrattiin kdytannon tehdaskierroksilla.

Moduulirakentaminen oli uutta niin kaupungin tekniselle johdolle kuin myds paasuunnittelijoille.
Uusi rakentamistapa olisi vaatinut niin kaupungilta kuin erityisesti suunnittelulta paljon uutta
opiskeltavaa ja my0s riskinottoa silta osin, koska vastaavista toteutuksista ei ole ollenkaan tai hyvin
vahan esimerkkeja. Mahdollisesti naista tekijoista johtuen suunnitelmissa oli myohemmin paadytty
betonirunkoiseen rakennukseen, johon tulee CLT-kuori. Tieto tasta tuli meille yllatyksena.

CLT levytehdas CLT Plant Oy

CLT Plant Oy on Suomen kolmesta CLT-tehtaasta nuorin. Yrityksessa on ollut runsaasti erilaisia
muutoksia niin yrityksen johtohenkil6issa kuin organisaatiossa muutenkin. Nuoresta idsta ja
tuotannon padomavaltaisuudesta johtuen yritykselld on ollut myos taloudellisia haasteita. Koronasta
ja sen elvytystoimista johtunut puun hinnan voimakas heilunta seka tasta seuranneet ajoittaiset puun
saatavuusongelmat ovat koetelleet yritysta selvasti keskimaaraista enemman.

Omakotitalon CLT-levyt tulossa tehtaalta. Kuva: kiukkonen.fi



On luonnollista, etta tallaisissa tilanteissa akuuttien ongelmien ratkominen ja uusien henkildiden
tyohon perehtyminen ovat etusijalla. Kehittamisasiat tulevat vasta sen jalkeen. Puun saatavuusasian
kanssa tehtiin yrityksessa kovasti toita ja siind paastiin silloin selvasti aikaisempaa
pitkdjanteisempaan ja vakaampaan tilanteeseen.

Akuuttien haasteiden rinnalla yrityksessa on hankkeen aikana kaikesta huolimatta tehty jatkuvaa
kehitystyota tuotannon sujuvuutta ja projektien etenemista hidastavien tekijoiden vaikutusten
vahentamiseksi ja poistamiseksi. Tarjous-tilaus jarjestelmaa on kehitetty, jotta tyotilaus olisi
tilauksen jalkeen valmiimpi tuotantoon. Tata asiaa on kayty lapi myos hankekumppanien kanssa
yhdessa. Kommunikaatio ja tyérytmien yhteensovittaminen onkin saatu selvasti paranemaan.

Moduulien mitoitussuunnittelu yhdessa moduulisuunnittelijoiden kanssa on tarkea osa taloudellista
tuotannon suunnittelua. Elementtisuunnittelua kehitettiin niin, ettd elementit olisivat myos
levynvalmistuksen kannalta mahdollisimman jarkevid, valmistus sujuvaa ja hukka mahdollisimman
vahainen. Liitosdetaljiikka oli my6s kehittamiskohteena. Tassa yhteistydssa myods tietomallien
kaytossa otettiin ensiaskeleita.

Yrityksessa on tehty my0s runsaasti tyota CLT:n tunnettuuden lisddmiseksi. Taman ansiosta on
solmittu monia uusia asiakkuuksia ja esimerkiksi Asuntomessuilla CLT:n eri kdyttomahdollisuuksia
tuotiin esille useassa kohteessa yhdessa eri kumppanien kanssa.

JM-Rakenne Oy /A-insin60rit suunnittelu Oy

Hankkeemme aikana JM-Rakenne Oy liittyi siis osaksi A-insin6o6rit Oy:ta ja toimii nyt A-insin6orit
suunnittelu Oy:n alla, sen Pohjanmaan yksikkdna.

Yrityskaupan jalkeen A-insindorit on jatkanut yhteistyota mm. JVR-rakenne Oy:n kanssa ja yhteistyon
kehittdminen tdssa kumppanuudessa jatkuu yhteisten kohteiden muodossa. Esimerkiksi Kuopion CLT-
moduulikerrostalokohteissa yhteisty6ta ja moduulisuunnittelua on kehitetty edelleen.

Helsingin Suomalais-venaldinen koulu. Kuva: A-insinoorit.fi/ Aki Rask
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Kehittdmisen teemat ovat tuttuja: toistuvan suunnittelun vahentaminen, tietomallien kehittdminen
osaksi suunnittelua ja yhteista tekemista, liitos- ja detaljisuunnittelun kehittdminen, erilaiset
kiertotalouden nakékohdat, talotekniikan ja moduulien liittdmisen kehittamisasiat seka
tietotekniikan yhteensopivuus.

Tarkemmin A-insinooreilla CLT-toimialan kehittamiskohteina ovat olleet mm:

e CLT-liittolaatan analysointi

e CLT-puikkoliitosten analysointi

e CLT-liittolaatan laskentapohja

e CLT-seinien palomitoitus pystykuormille -laskentapohja

e CLT-puikkoliitoksen kestadvyys ja jaykkyys teraslevyliitoksissa -laskentapohja
e CLT:n FEM-avusteinen suunnittelu, reunaehdot ja parametrit

e CLT:n mallinnusohje rakennusohjelmisto Tekla Structuresiin

e CLT-rakennedetaljiikkakirjaston laadinta

Rakennuspalvelut T. Kiukkonen Oy

Yritys on yksi CLT Plantin osakas ja hyvin kiinnostunut CLT:n kdytéstd mahdollisimman
monipuolisesti. Rakennusliikkeena se on aikaisemmin toteuttanut hyvin monenlaisia paikallisia
rakennushankkeita. Puun kaytto on niissa ollut hyvin monipuolista. Hankkeen aikana yritys on
toteuttanut mm. nadyttavia pientalokohteita, joissa se on kayttanyt CLT:ta runkona.

Hankkeen aikana varmistui, ettd Kauhajoelle rakennetaan uusi iso, ldhinna korpallon tarpeista
|ahteva Suomen modernein monitoimiareena, IKH-Areena. Kiukkonen oli hankkeen padurakoitsija.
Myos tassa hankkeessa kaytettiin CLT:ta. Kiireisesta suunnitteluaikataulusta johtuen CLT:té ei
kaytetty kantavana rakenteena, mutta tilanjakajana ja kiinnostavana visuaalisena rakenteena sita
kaytettiin useassa kohteessa.

IKH Areena. Kuva ikh-areena.fi
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Toteuttamiensa hankkeiden myota yrityksessa on huomattu, miten vaativaa ja aikaa vievaa on CLT-
elementtien ja -kohteiden suunnittelu. Parempi ymmarrys CLT-suunnittelusta olisi suotavaa. Se olisi
tarpeellista hankkeiden ripean kaynnistymisen kannalta, jotta vuoropuhelu toteutuksen ja
suunnittelun valilla olisi sujuvaa. Siksi tahan halutaan yrityksessa panostaa tulevaisuudessa nykyista
enemman ja mahdollisesti hankkia siihen myds omaa osaamista nykyista enemman.

JVR Plus Oy

JVR Plus Oy oli hankkeen suunnitteluhetkelld JVR:n tytaryhtio, joka keskittyi JVR:n
rakennushankkeiden hankekehitykseen. Hankkeen aikana siita tuli osa JVR Rakenne Oy:ta.

JVR-Rakenne Oy ja Pro Modules Oy

Rakennusliike JVR-Rakenne Qy oli mukana jo alkuperaisessa kehittamishankkeen kokoonpanossa ja
yritysrakenteen muututtua sen rooli koonaisuudessa vield korostui. Yritys on kehittanyt vahvasti
maamme CLT-moduulirakentamista ja tekee sita edelleen. Silla on tiedossaan hyvin eri CLT-
valmistajien tuotteiden ominaisuudet, niiden erot ja vahvuudet. Samoin yrityksessa tunnistetaan
hyvin eri moduulivalmistajien menetelmat, niiden vahvuudet ja heikkoudet ja on siltd pohjalta tarkea
osa Suomen moduulirakentamisen jarjestelmien kehittamista.

Massiivipuisten CLT-moduulien valmistaja Pro Modules Oy oli hankkeen alussa juuri toimintansa
Kauhajoella aloittanut tehdas. Tehtaan silloinen toimitusjohtaja oli vahvasti mukana
kehittdmishankkeen suunnittelussa ja alkuajan toteutuksessa. Kaytanndssa yritys oli
kehittamishankkeen keskeinen yksikkod. Hankkeen alussa tehdas vield haki suuntaansa ja ty6ssa oli
testauksen ja menetelmien valinnan vaihe.

JVR-rakenne oli alusta asti tehtaan tarkein osakas. Hankkeen aikana moduulitehdas on siirtynyt JVR-
rakenteen omistukseen. Yritysten yhteistyon tuloksena ensimmainen kerrostalokohde nousi
Kuopioon. Tasta saatiin tehtaalle runsaasti oppia. Tehtaan koko valmistushenkilosto kavi paikan
paalla tutustumassa, miten kerrostalon kokoaminen onnistuu. Matka oli erittdin motivoiva ja tasta oli
suurta ja valitonta hyotya jatkokehittdmisen kannalta.

Yritysrakenteen muutos on luonnollisesti luonut tarpeen kehittaa koko yritysorganisaatiota ja saada
tdman kautta lisda tehoa kokonaisuuteen. Timan myota tuotanto on tehostunut, focus kirkastunut ja
yrityskokonaisuuden eri osat ovat vakiintuneet JVR-ryhman sisalla. Hankkeen kannalta oli
valitettavaa, ettd yritysfuusion yhteydessa kehittamishankkeen yhdyshenkil6 poistui yrityksen
palveluksesta. Tama jarrutti kehittdmishankkeen etenemista ja tiedonkulkua hankkeen ja yritysten
valilla.

Yritysfuusion seurauksena on paatetty, ettda moduulitehdas keskittyy toistaiseksi pelkdstaan CLT-
rakenteisten moduuliasuinkerrostalojen valmistukseen. Keskittymisen ja erikoistumisen ansiosta
kehittyminen on nopeampaa. Myds taloudellisiin haasteisiin pystytaan talloin parhaiten saadaan
nopeimmin hallittua. Naistd on myo6skeskittym talla hetkelld kysyntaa, joten paatds on hyvin
luonteva.
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Moduulitehtaassa kehittdminen on ollut erityisesti valmistuksen tapojen kehittdmista ja hiomista,
tuotannon erilaisia tehostamistoimia, eri yhteistyokumppanien ja osatoimittajien kartoittamista,
testausta ja kilpailuttamista, niiden tyon yhteensovittamista seka clt-verkoston yritysten vélisen
yhteistyon ja toimintatapojen seka viestinnan kehittamista.
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As Oy Kuopion Kaarna ja Nila, JVR Rakenne Oy ja rakennuttaja Lakea Oy. Kuva Oikotie.fi/asunnot

Tavoitteena oli myos vahentaa vahentaa toistuvaa suunnittelua, tehostaa hankkeiden lapivientia ja
ndin parantaa puukerrostalojen hintakilpailukykya. Muunneltavuus ja monikayttdisyys ovat myos
moduulirakentamisen haasteita, joihin osana kehittamista paneuduttiin.

Puurakenteinen, erityisesti massiivipuuta sisaltava CLT-moduulirakentaminen on erittdin
ilmastoystavallista. Kiertotalous osana moduulirakentamista oli my0s yksi tarkea osa kehitystyota.
Moduulien liitostekniikka seka talotekniikka olivat erittdin tarkeita kehittamiskohteita seka
varsinaisen rakentamisen sujuvuuden, huollettavuuden etta erityisesti siirrettavyyden ja
kierratystavoitteiden ndakdkulmasta.

Moduulitehtaan tyontekijamaara on kasvanut hankkeen alun 12 tyéntekijdsta jo 55-60 tyontekijaan.
Tuotannon laajennusta myds suunnitellaan.

Hankkeen aikana on valmistunut myos Kirkkonummen Masalaan 85 asuntoa kasittava kohde. Talla
hetkella tyon alla on Kuopion Nila, joka on kaksonen sinne aiemmin valmistuneelle Kuopion Kaarna -
nimiselle 45 asunnon kohteelle. Jyvaskyldssa on myods tyon alla kohteet Jyvaskylan Puutikka 1 ja 2,
joihin kumpaankin tulee 14 asuntoa.
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Puutikka 1 ja 2, havainnekuva. jvr.fi
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5. Hankkeen vaikutukset

Hankesuunnitelman keskeinen teema oli CLT-rakentaminen, erityisesti moduulimenetelmalla. Talla
menetelmalld on monia etuja nykyiseen rakennustapaan verrattuna. Naista mainittakoon
kosteusturvallinen rakentaminen tehtaassa, rakentamisen tehokkuuden parannusmahdollisuudet,
tyoturvallisuus, tuotannon parempi valvonta seka vastuullinen rakentaminen harmaan talouden
nakokulmasta. Vahapatoinen etu ei ole mydskaan se sosiaalinen tekija, ettd moduulivalmistuksen
tapahtuessa maakunnissa ihmiset saavat asua perheidensa luona sen sijaan etta asutaan pitkia aikoja
parakeissa rakennustyémailla.

Kestavan kehityksen ndkdkulmasta etuja ovat kehittdmismahdollisuudet siirrattavyyden suhteen seka
liitostekniikkaa kehittamalla komponenttien parempi hyddynnettavyys, kun purkuvaihe aikoinaan
koittaa. Siirtomahdollisuus pienentaa rakennuttajan riskia ja antaa ndin mahdollisuuden rakentaa
hieman lyhemman nakyman tarpeeseen.

Naita mahdollisuuksia ja alkuperaisia tavoitteita on hankkeessa viety eteenpdin askel askeleelta siita
huolimatta, ettd konkreettinen kohde jai toteutumatta.

Keskeisten yritysten nuoresta idsta seka koronan ja Ukrainan sodan tuomista puun saatavuudesta ja
hinnan heilunnasta johtuen yritysten kehittdmisen painopiste on ollut yritysten selvidmisessa,
saatujen kohteiden kdytannon toteuttamisessa ja tdman ohella yritysten kehittdmisessa tuotannon
sujuvuuden ja taloudellisen tuloksen parantamiseksi.

Toimialan pioneerin, Elementti Sampon seka joidenkin muidenkin suuret haasteet kuvastavat nuoren
toimialan ja rakentamisen murroksen vaikeutta. Perinteiselld rakentamisen toimialalla suuret,
toimialan rakenteita mullistavat muutokset eivat tapahdu helposti eivatka nopeasti.

Kauhajoella CLT-verkoston toiminta on hankkeen aikana ja sen myotavaikutuksesta tuottanut
huomattavia positiivisia vaikutuksia, joiden vaikutukset tulevat nakymaan koko toimialalla.
Yritysverkoston kehittamis- ja yhteistyon tuloksena yritykset ovat lisinneet tuotantoaan, palkanneet
kymmennittdin lisda tydvoimaa, kehittdneet suunnittelutydkaluja ja muita digitaalisia valmiuksiaan
sekad kehittaneet keskindista yhteistydtdan. Lisdksi hankkeen aikana yritysten omistajuuden
muutokset ovat vahvistaneet niiden valmiuksia vastata kohovaan puurakentamisen kysyntaan.

Vaikka henkilovaihdokset ja omistusjarjestelyt ovat hankaloittaneet olennaisesti varsinaista
kehittamishankety6ta, kokonaisuutena muutokset ovat kuitenkin vahvistaneet verkostoa.
Rekrytoinnit toisista yrityksistd seka yritysjarjestelyt ovat tuoneet uutta osaamista yrityksiin.
Yhdistamalla sitd olemassa olevaan tietoon ja osaamiseen seka verkoston sisalla toisiltaan oppien
koko verkoston osaamispadoma on lisdantynyt huomattavasti.

Yritykset ovat edelleen voimakkaan kehityksen alaisia. Yrityksilla on huomattavia laajennus- ja
investointisuunnitelmia, joiden myota tuotannon odotetaan vahvistuvan ja myos kannattavuuden
paranevan. Lisaksi yrityskentdssa tapahtuvat muutokset ovat edelleen hyvin mahdollisia. Hyvin
mahdollista ja toivottavaa olisi myds uusien, toimialaa tukevien yritysten perustaminen. Nama voivat
liittya esimerkiksi talotekniikkaan, palosuojaukseen tai CLT-hukkapalojen hyddyntamiseen.
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6. Viestinnan toteutuminen ja tulokset

Hankkeen viestinta on ollut melko vahaista. Se johtuu erityisesti siitd, etta suunniteltu konkreettinen
hanke ei kdynnistynyt suunnitelman mukaisesti ja ryhman kehittdmistyota on tehty hankeryhman
sisalla painottuen kahdenkeskisiin toimiin.

Hanke esittaytyi rahoitettujen hankkeiden esittelytilaisuudessa ja hankkeesta on kerrottu myos
Seutukaupunkien yritysverkostojen kanavalla.

Konkreettisen rakennushankkeen muututtua viestinta ei ollut paikallisesti hankkeen tarkeimpia
tavoiteita, vaan nuorten, kehityksensa alkutaipaleella olevien yritysten toiminnan vakiinnuttaminen
ja auttaminen yhteisty6lla eteenpain.

7. Tulosten kestavyys ja hyédyntaminen

Hanke edesauttoi olennaisesti massiivipuusta rakennettavien kohteiden kehitysta Suomessa. CLT-
toimiala on varsin uutta Suomessa ja kaikki siina tapahtuva kehitys lisda alan tunnettuutta ja vie koko
toimialaa eteenpain. Vaikka yritykset tassa hankkeessa toimivat verkostona, niilld on lukuisia muita
yhteistyotahoja. Tata kautta hankkeessa syntynyt kehitys leviaa koko toimialan hyédyksi ja vahvistaa
puurakentamista koko Suomessa.

Kirkkonummen vuokra-asunnot Oy, Pyssysepdnkaari 3. Rakentaja JVR -Rakenne Oy.
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8. Talousraportti

Monelle yritykselle taman tyyppinen kehittamishanke oli ensimmainen laatuaan. Lisdksi monissa
yrityksissa lukuisat henkild- ja muut muutokset vaikeuttivat hankkeen suunnitelman mukaista
etenemistad ja kehittamistoimien kirjaamista. Vaikka yrityksissa tehtiin jatkuvaa kehitystyota, vain osa
siita kirjautui hankkeelle.

Aikaisemmin mainituista syistd johtuen hanke alitoteutui suunnitellusta laajuudesta. Tata tapahtui
erityisesti muutamien yritysten osalta, joissa tieto ei ajoisssa kulkenut niille henkilGille, jotka
kehittamistyota tekivat. Jossain myds kirjaaminen hankkeelle oli niin uutta, etta sita ei osattu tai
saatu tehtya suunnitelman mukaisesti, vaikka ohjeet siita oli annettu.

Yrityskohtaiset talousluvut ovat erillisena liitteena maksatushakemuksessa.
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9. Johtopdatdkset

Hankkeiden paremman onnistumisen kannalta olisi tarkeaa, etta niiden tavoitteiden kannalta
olennaisimmat tekijat olisivat riittavasti varmistettu. Taman hankkeen alkuperdisen konkreettisen
kohteen osalta oli kaupungin paattajilla selkeat tavoitteet. Kuitenkin jo rakennushankkeen
suunnittelun alkuvaiheessa hanketta muutettiin niin, etta se ei enaa vastannut kehittdmishankkeen
alkuperdista tavoitetta. Mikali tama olisi ollut ajoissa tiedossa, olisi hankesuunnitelma kirjoitettu
toisin ja saatu konkreettisempia tuloksia.

Haasteista huolimatta hankkeen aikana yritysten toiminnassa on tapahtunut erittdin suurta
kehittymista. Seka yritysten sisdiset etta yritystenvaliset prosessit ovat kehittyneet, tietoisuus CLT:n
kaytosta on lisdantynyt, lukuisia rakennushankkeita on saatettu paatdkseen ja uusia hankkeita on
tyon alla. Samalla yritysten mahdollisuudet vastata tulevaisuuden kasvavaan kysyntdan on
vahvistunut, yritykset ovat palkanneet kymmenittain uutta henkilékuntaa ja uusien henkildiden
mukana on yrityksiin saatu valtavasti uutta osaamista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd hanke edesauttoi olennaisesti massiivipuusta rakennettavien
kohteiden kehitystd Suomessa. Vaikka yritykset tassa hankkeessa toimivat verkostona, niilla on
lukuisia muita yhteisty6tahoja. Tata kautta hankkeessa syntynyt kehitys levida koko toimialan
hyodyksi ja vahvistaa puurakentamista koko Suomessa.

Kauhajoella 28.10. 2022

Martti Kangasniemi, Projektipaallikk®



